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INLEDNING

Hur stér det egentligen till med héllbar utveckling i allménhet och CSR i synnerhet i Asien? Ar
regionen en smutsig industrizon eller en gron framtidsfabrik?

Borde vi oroa oss for hur det ska g om en miljard kineser borjar kora varsin egen bil och nastan bara
bensinfordon star till buds pad marknaden? Eller bor vi kinna hopp infor tanken pé en ny generation
asiatiska entreprenorer som ar redo att uppgradera till en Hallbar Varld 2.0, innan vi ens hinner séga
"yes we can" en gang till?

Sajten CSR i Asien ar till for att svara pa det, och mer dartill. Genom de nyheter och kommentarer som
publiceras hir tas kontinuerligt tempen pa det miljovanliga och socialt ansvarsfulla foretagandet i
varldens kanske mest spannande och dynamiska region just nu. I den har skriften finns alla artiklar

fran hosten 2009 och varen 2010 samlade.

Trevlig lasning!
Emwma Sjostrom

Grundare av CSR i Asien


http://csriasien.se/

OKTOBER 2009

LAGESRAPPORT:
CSR | ASIEN

Hur bra ar egentligen asiatiska
Joretag pa CSR? Ligger de i framkant,
eller har de nyss borjat narma sig
Jragorna? Undersokningar pa
omradet pekar framfor allt pa det

senare.

Forra aret genomforde Oxfam och CSR Asia
en undersokning av 43 foretag som ar listade
pa Hongkong-borsens Hang Seng Index. Syftet var att ta reda pa i vilken man CSR har implementerats

ibolagen.

Det visade sig att ett fatal foretag har kommit 1angt i sitt CSR-arbete, medan merparten har mycket
kvar att gora, inte minst gillande leverantorskedjor. Pa det omradet saknas ofta policys och
uppforandekoder som annars borde vara en del av foretags centrala riskhantering och ett verktyg for
att sdkerstilla rimliga arbetsvillkor i utvecklingslander. Manga foretag har inte heller ett fast grepp om
miljéfragor som relaterar till foretagets verksamhet, och saknar miljopolicies, métsystem och specifika

projekt for att minska sin miljopéverkan.

I en annan undersokning har CSR Asia tillfragat 80 CSR-ansvariga i 14 1ander om hur de ser pa sin roll
och pa CSR. Studien visar att de flesta foretag intar en konservativ stillning till CSR. Personer med
CSR-ansvar ar typiskt placerade en bit ner i organisationshierarkin, och den typen av arbetspost

aterfinns framst i riskbranscher, trots att CSR ar relevant for alla typer av branscher.

Det mest alarmerande i rapporten dr att endast en mindre andel av de CSR-ansvariga hanterar fragor
som ror leverantorskedjor, jaimstélldhet, klimat och biologisk méngfald, och liknande ‘heta’ omréaden
inom CSR. Istillet dgnar sig manga CSR-ansvariga at projekt som inte ar kopplade till
karnverksamheten, utan handlar om vilgorenhet och filantropi. Studien konstaterar samtidigt att allt
fler foretag anstéller CSR-ansvariga, och uppfoljningsstudier kommer att goras for att folja

utvecklingen av de hir fragorna over tid.

Vi kan konstatera att &ven om CSR tilldels finns med pa den asiatiska kartan, sa ar det ett omrade som
inte har blommat ut dnnu i det foretagsekonomiska medvetandet. Det blir spdnnande att se hur den

hir typen av rapporter kommer att se ut om nagra ar.


http://www.csr-asia.com/upload/OHK_CSR_survey.pdf
http://www.csr-asia.com/report/report_csr_in_asia.pdf
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CSR 10 AR FRAMAT

Vad kommer att vara de viktigaste CSR-

Jragorna de narmaste 10 aren?

I rapporten “The future of CSR: Trends for the new
decade” listas de tio omraden som kommer att vara :
viktigast pA CSR-agendan i Asien de néstfoljande tio

aren. Genom att intervjua 70 personer som ar val

insatta i CSR-omradet har CSR Asia sorterat fram
foljande tio-i-topp-lista, som ger en tydlig indikation om vad foretagsledare bor héalla koll pa i sitt

strategiska arbete framgent:

1. Klimatforandringar: Foretag kommer att beh6va kunna visa att de reducerar sina egna utslapp

av vaxthusgaser och att de samverkar med andra for att aktivt adressera klimatfragan.

2. Corporate governance: Den ekonomiska krisen har ytterligare 6kat fokus pa hur foretag styrs
och hur beslut fattas. Det forviantas att en vaxande skara hallbarhetsinriktade/etiska investerare

kommer att 6ka trycket pa foretag att hélla en hog affarsetisk niva.

3. Arbetsvillkor: Hur anstéllda behandlas i organisationen och i leverantorskedjan kommer att
kvarsta som en viktig friga under det kommande decenniet. Loner, diskriminering, arbetsférhallanden

och barnarbete ar fortsatt viktiga fragor.

4. Miljo: Foretags miljoarbete kommer att ha baring pa deras varumairke och rykte. En speciellt viktig

miljofraga ar tillgang till rent vatten, men dven biologisk méngfald och markanvandning.

5. Partnerskap med intressenter: Mer samverkan forvantas mellan privat sektor och andra
aktorer som har forméga att tackla de ekologiska och sociala utmaningar vi star infor. Det kommer

bland annat att ske genom nya former av partnerskap som ar grundade i samhallsentreprenorskap.

6. Regleringar och politiskt ledarskap: Den frivilliga vigen har inte varit sd framgéangsrik for
CSR-fragor i Asien, och tiden &r inne for att genomfora formella regleringar for att ge miljoarbete,

socialt ansvarstagande och inte minst CSR-rapportering en nédviandig skjuts framaét.

7. Utveckling av lokalsambhiillen & Fattigdomsbekampning: Foretag kommer att behova visa
att de investerar i de lokalsamhaéllen de ar verksamma i. I de minst ekonomiskt utvecklade delarna av

Asien kommer foretag att vara allt mer involverade i fattigdomsbekdmpning och mikrofinansprojekt.

8. Produktansvar: Det finns en vixande konsumentoro 6ver produkters kvalitet, sikerhet och
inverkan pa hélsan. Béttre information om ursprungsland, ingredienser och klimatpaverkan kommer

att tas fram.


http://www.csr-asia.com/report/report_CSRin10_2009.pdf
http://www.csr-asia.com/report/report_CSRin10_2009.pdf
http://www.csr-asia.com/

9. Professionalisering av CSR: De CSR-ansvarigas roll i foretag kommer att tillmitas storre vikt.
Genom utbildning kommer kunskapsnivén att hojas bdde om vad CSR dr och om varfor det ar viktigt

att ha en CSR-funktion i foretag.

10. Mutor och korruption: Detta kommer att fortsatt vara ett problematiskt omrade i Asien, och

foretag kommer att behova visa hur de arbetar proaktivt for att hantera sddana fragor.
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FOLKREPUBLIKEN KINA FIRAR 60 AR, MR-
SITUATIONEN FORTFARANDE PROBLEMATISK

Den 1 oktober var det 60 ar sedan Folkrepubliken Kina bildades.
Landet har genomgatt omvdalvande politiska och ekonomiska
Jorandringar under den hdr tiden, och dagens Kina ar ett helt

annat an for bara ett par decennier sedan. Men manskliga

rdttigheter ar fortfarande inte regeringens bdasta gren.

Sedan fem ar tillbaka dr manskliga rattigheter (MR) inskrivna i Kinas konstitution. Samtidigt star
politisk stabilitet och harmoni hogst upp pa Kinas prioritetslista, vilket innebéar att om oroligheter
uppstar i landet sa kommer folkets fri- och réttigheter att séttas at sidan for att aterskapa ordningen.

Till exemplen hor konflikterna i Tibet och Xinjiang dar myndigheternas agerande tidvis star i strid

med exempelvis ratten till liv, ratt till en rattvis rattegdng, och motes- och yttrandefrihet.

Samtidigt ar MR-situationen i Kina inte bara en intern angeldgenhet, utan ar ocksa en hogrelevant
fraga for vasterldndska foretag som ar verksamma ilandet. Ett flertal utlindska IT-bolag har fatt kritik
pa sina hemmamarknader for att de gétt den kinesiska regeringens drenden genom att begriansa
yttrandefriheten pa internet. Exempelvis anklagas Yahoo for att ha majliggjort fingslandet av

kinesiska journalister. Pa Ciscos senaste bolagsstimma rostade 32% av aktieAgarna for en motion om

att foretaget bor tillgdngliggora information om vilka dtgidrder man vidtar for att minska risken att
kranka méanskliga rattigheter. Detta efter att bolaget kritiserats for att tillhandahélla infrastruktur som

mojliggor for kinesiska myndigheter att censurera och blockera information pa nétet.

Den mest utbredda MR-problematiken for de flesta utlindska foretag som ar verksamma i Kina ar
dock arbetsforhallanden. Enligt FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna sé har alla
ratt till "rattvisa och tillfredsstdllande arbetsforhallanden” (Artikel 23). Hit hor bland annat en rimlig
begrinsning av arbetstiden, och en skilig ersittning for utfort arbete. Anda ir allt for 1anga
arbetsdagar till allt for 14g 160n det 6verlagset storsta CSR-relaterade problemet for multinationella

bolag i Kina idag. Nike skriver tex i sin senaste hallbarhetsrapport att en av de stora utmaningarna i

Kina ar leverantorernas forfalskade lonelistor, som anvéands for att délja hur 1ag 16n arbetstagarna i

leverantorsfabrikerna egentligen har.

Samtidigt gors en del framsteg. Forra arets inrattades en ny lag som forbattrar

anstillningsskyddet. Lagen gor det obligatoriskt for kinesiska foretag att skriva tillsvidarekontrakt
med arbetstagare som arbetat i langre an tva ar, och att tillhandahélla forsakring och
overtidsersattning. Samtidigt som det knorrats en del bland vasterlandska foretagsintressen over att
det kan leda till hogre arbetskostnader, sa tyder lagen pa en politisk vilja att férsoka forbattra
arbetsvillkor och darmed respektera de ménskliga rattigheter som allra tydligast ar forknippade med

foretagsverksamhet.


http://www.npc.gov.cn/englishnpc/Constitution/node_2825.htm
http://www.dn.se/nyheter/varlden/konfrontationen-parallell-till-konflikten-itibet-1.906387
http://www2.amnesty.se/hem.nsf/Alla+per+datum/C68DCAD2D084160AC12575EF0053429F?opendocument
http://www.rsf.org/spip.php?page=article&id_article=24240
http://www.rsf.org/spip.php?page=article&id_article=24240
http://www.bostoncommonasset.com/news/cisco-111308.html
http://www.fn.se/fn-info/verksamhetsomraden/manskliga-rattigheter-och-demokrati/fns-allmana-forklaring-om-de-manskliga-rattigheterna-/
http://www.nikebiz.com/responsibility/documents/Nike_China_CR_Report_Supplement.pdf
http://www.sr.se/ekot/arkiv.asp?DagensDatum=2007-07-02&Artikel=1457241
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SYDKOREA SATSAR PA FORNYELSEBAR ENERGI

Sydkorea har nyligen meddelat att man gor en kraftig
minskning av importtullarna for utrustning som anvands for
att framstialla fornyelsebar energi. Fran och med den 23

september har importavgifterna halverats for 31 olika

komponenter och annan utrustning som anvands for att

Sframstdilla bland annat solenergi, vindkraft, geotermi och brdnsleceller.

Beslutet foljer pa Sydkoreas planer att investera 85 miljarder USD (motsvarande 2 % av landets
arliga BNP) i ”gron tillvixt” de ndrmaste fem aren, som en del i ett ekonomiskt stimulanspaket.
Forskning och utveckling inom fornyelsebar energi ingar i denna nya grona satsning. Staten kommer

ocksa att bista med 1an och skattelattnader till foretag som utvecklar miljovanlig teknologi.

Stimulansen behovs, for Sydkorea framstéller en jamforelsevis 1ag andel fornyelsebar energi. Det

statliga elmonopolet KEPCO genererar bara 0,9 % av sin totala mingd energi fran fornyelsebara kéllor.

Hemelektronik ar en av Sydkoreas storsta exportvaror, och férhoppningsvis kan den hér boosten for
gron energi ocksa stimulera privata bolag i den branschen att ta fram nya grona 16sningar. De

solcellsdrivna mobiltelefoner och liknande produkter som de koreanska elektronikjittarna lanserat pa

senare tid dr intressanta exempel pa hur fornyelsebar energi kan kombineras med ny teknologi.
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http://di.se/Nyheter/?page=/Avdelningar/Artikel.aspx%3Fstat%3D0%26ArticleID%3D2009/10/21/358046
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INVESTERARE MANAR FORETAG
ATT KLIMATRAPPORTERA

Nar den asiatiska delen i arets sammanstdallning fran Carbon Disclosure Project
presenteras, sa dar det ett forsiktigt positivt resultat som formedlas. Andelen asiatiska
Joretag som rapporterar klimatrelevanta data har ékat fran tidigare ar, men fran de
flesta foretag dar det anda tyst. Aven den asiatiska investerarkaren dar relativt lagmdald

i sammanhanget.

Carbon Disclosure Project (CDP) &r ett globalt investerarlett initiativ som innebar att foretag

uppmanas att mata och rapportera utslappsnivaer av vixthusgaser och annan klimatrelevant
information. I drets sammanstillning framgar att antalet asiatiska foretag som valt att rapportera
inom ramen f6r CDP har fordubblats sedan forra aret, samtidigt som svarsfrekvensen pa 25 %
(127/500) far anses vara lag. Bést pa att rapportera dr Koreanska foretag, men dven Indien har en
relativt hog svarsfrekvens. Bland de olika sektorerna star IT-branschen ut som sarskilt bendgna att

svara.

Den inrapporterade datan visar att ménga av de asiatiska foretag som deltagit i CDP en ldngre tid nu
har 6vergatt fran en fas da klimatomradet uppfattades som relativt nytt och oként till att anvinda den
data de samlar in for att aktivt hantera risker och identifiera mojligheter pd omradet. Samtidigt visar

rapporten att manga foretag avvaktar resultaten frain Kopenhamnsmotet i december.

David St Maur Sheil dr verksamhetsansvarig pa organisationen Association for Sustainable &
Responsible Investment in Asia (ASrIA), som star bakom den asiatiska delen av den senaste CDP-
sammanstillningen. Han menar att 2009 ar forsta aret da tillrackligt mycket data kommit in for att

investerare ska kunna anvanda materialet pa ett meningsfullt sitt.

Av de 475 institutionella investerarna som star bakom CDP ar bara en liten andel baserade i Asien.

CSR i Asien fragar David St Maur Sheil hur klimatintresserade asiatiska investerare egentligen ar?

— Det gar langsammare att skapa medvetenhet for klimatfragor bland asiatiska investerare [4n i andra
delar av varlden]. Manga asiater ar intresserade av miljofragor i sitt privatliv men i arbetslivet ar det
annorlunda. Men investerare vet att det har ar ndgot man kommer att behéva adressera. Den

avgorande skillnaden kommer att bli nar koldioxid blir prissatt.

En viktig uppgift for ASrIA ar darfor inte bara att forsoka paverka foretag att bli battre pa att hantera
klimatfragor och att ta ett storre samhillsansvar, utan ocksa att forsoka vicka intresse for fragorna hos

investerarkiren i gemen.
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https://www.cdproject.net/en-US/Pages/HomePage.aspx
http://www.asria.org/news/press/1253765210
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TIME UTSER ARETS MILJOHJALTAR

. TIME "I Nar tidskriften Time utser arets miljohjaltar finns ett
he

flertal asiatiska entreprendérer, aktivister och visiondrer med pa

S el listan.

Yumi Someya, fran japanska U’s Corporation, omvandlar stekpannefett

till pengar, enkelt uttryckt. Hon ar den tredje generationen att driva

4 foretaget, som samlar in 100 ton matolja varje ménad fran 5 400 restauranger och

100 insamlingsstationer i Tokyo. Oljan omvandlas och dteranvinds som biodiesel.

Brinslet, som gar under namnet Vegetable Diesel Fuel (VDF), anvinds bland annat for stadsbussar
och for tjanstefordon som underhaller Tokyos motorvigar. Dessutom anvands det for att generera

elektricitet for Fuji Rock Festival och Earth Day Tokyo.

Miljoaktivismen i Kina bubblar och gror. En av ménga griasrotsorganisationer som forsoker
paverka foretag att ta miljoansvar leds av Zhao Zhong. Han bildade organisationen Green Camel Bell,
som kartlagger fabriker som dumpar avfall och gifter i floder i Gansoprovinsen i nordvéstra

kina. Detta blir sedan underlag till en vattenfororeningskarta som organisationen stindigt uppdaterar.

Kartan har fatt effekt pa multinationella bolag i regionen; efter att ett bryggeri
som oOlgiganten Carlsberg ar deldgare i hamnat pa kartan sa installerade Carlsberg en
vattenreningsanlaggning. Statsdgda bolag har inte visat nagra storre reaktioner &nnu, men Zhao Zhong

menar att de dtminstone dr medvetna om att de finns med pa kartan.

Ytterligare framtidshopp finns att hiimta i Indien, ddar Bindeshwar Pathak har utvecklat en ny
sorts toalett som ar osedvanligt billig (15 USD) och som komposterar innehéllet sa att det senare kan
ateranviandas som godsel. I Indien har 110 miljoner innevanare inte tillgang till toalett, och 75% av

landets ytvatten innehaller avfallsrester frain manniskor och jordbruk.

Den nya toaletten dr inte bara en 10sning pa det stora sanitetsproblemet, utan gor mojliggor ocksa att
de “ordrbara” som star lagst pa den sociala stegen och vars lott i livet ofta ar att stida bort manskligt
exkrement, fir mojlighet att livnéra sig pa annat sitt. Padhaks organisation hjilper till med
yrkesutbildning. Bindeshwar Pathaks toalettprojekt ar ett intressant exempel pa hur

produktutveckling kan bidra till att 16sa sociala problem.

Las hela listan: Heroes of the Environment 2009
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http://www.time.com/time/specials/packages/completelist/0,29569,1924149,00.html
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MALDIVERNAS MINISTRAR |
UNDERVATTENSMOTE OM KLIMATET

Bild: www.takepart.com

Riktigt som pa den hiir bilden sig det inte ut nir Maldivernas regering samlades for ett
mote pa 5 meters djup. Iforda dykutrustning genomférde President Mohamed Nasheed
och hans medarbetare niagot av det smartaste PR-trick vi sett for att vicka

uppmirksamhet kring klimathotet.

Landets ministrar tillbringade en halvtimme i dykmotet, bland korall och simmande fiskar, dar man

skrev under ett dokument som manar till globala minskningar av utslapp av viaxthusgaser.

Se ett videoklipp frdn moétet hér.

Maldiverna, en onation i Indiska Oceanen vars hogsta punkt ar tva meter 6ver havet, utgor ett tydligt
exempel pa hur manniskor och miljo riskerar att allvarligt paverkas av klimatférandringar. Stigande
vattennivaer ar ett 6verhiangande problem om inte drastiska minskningar av koldioxidutslapp och
andra vaxthusgaser gors i det snaraste: Vicepresident Mohammed Waheed Hassan séger i en intervju
till BBC News att han uppskattar att landets befolkning kommer att kunna bo kvar i 20 ar till. Det ar

négot att tanka pa for de foretag som fortfarande inte ryckt tag i sitt klimatarbete.
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NY RAPPORT: SA UPPNAS FORBATTRINGAR
FOR ANSTALLDA PA FABRIKER | ASIEN

Nyckeln till forbattrade arbetsvillkor stavas medinflytande, enligt en ny rapport fran

Swedwatch, Fair Trade Center och Svenska Kyrkan.

I en farsk rapport undersoks vad som ligger bakom de forbattrade arbetsvillkor som har uppnétts

vid Lindex, Trelleborgs respektive Dem Collectives tillverkningsfabriker i Sri Lanka och Indien. De tre
bolagen har olika ansatser, men en viktig 6vergripande slutsats ar att medarbetarnas inflytande ar
centralt for att lyfta fram problem som behover 16sas, och for att uppratthélla de forbattringar som
infors. En konsekvens av det ar att foretag med tillverkning i utvecklingslander kan medverka till
forbattrade arbetsvillkor genom att initiera utbildningar for medarbetarna i leverantorsfabriker om
deras rattigheter och mojligheter att paverka sin egen arbetssituation. Rapporten lyfter

fram fackforeningar och kollektivavtal som speciellt viktigt, men menar att mycket kan uppnés dven

om man finner andra kanaler for att lyssna pa arbetarnas roster.

Las hela rapporten hér.
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BOLAGSSTYRNING VIKTIGAST FOR ATT CSR
SKA TA FART | ASIEN — INVESTERARE KAN
PAVERKA | RATT RIKTNING

Nyckeln till ett mer utbrett och substantiellt CSR-arbete ligger i forbdttrad
bolagsstyrning, och speciellt 6kad transparens. Det framgick vid det just avslutade
CSR Asia Summit 2009. Men asiatiska foretag har en lang vag att ga pa det har
omradet, menar Richard Welford, ordforande for CSR Asia.

Den finansiella krisen har med all 6nskvérd tydlighet visat att en sund bolagsstyrning ar central f6r
langsiktig framgang och 6verlevnad for foretag. En huvudkomponent i bolagsstyrning ar transparens.
Det ar nédvandigt inte bara for att intressenter ska kunna fa en bra insyn i bolagens verksamhet,
strategier och mélsattningar, utan ocksa for att bygga fortroende. I sitt 6ppningsanférande for CSR
Asia Summit 2009 papekar Richard Welford just att allmidnhetens fortroende for foretagssektorn har
minskat i och med den ekonomiska krisen, och att det nu ar hog tid for foretag att sétta sig in i hur

CSR kan skapa bestdende virde i foretagssektorn.

I Sverige har vi en tendens att se pa bolagsstyrning (corporate governance) som separat fran CSR.
Men om vi betdnker att bolagsstyrning ar de regler och den struktur som byggs upp for att pa ett
effektivt och kontrollerat sitt styra och leda ett bolag, sa blir det snart tydligt att det utgor sjdlva
ryggraden for CSR. Bolagsstyrning handlar bland annat om redovisning, information och

ansvarighet/ansvarsfullhet (accountability), som ju ocksa ar vialbekanta CSR-teman.

Familjeagda bolag daliga pa transparens
Richard Welford lyfter fram bristen pa transparens som ett sarskilt problematiskt omrade i Asien.
Studier om rapporteringsfrekvensen pa CSR-omradet visar gang péa ging att asiatiska foretag inte ar

speciellt bendgna att kommunicera sitt arbete till omvéarlden.

Det storsta hindret for transparens och 6ppenhet ligger, enligt flera talare vid CSR Asia Summit, i
agarstrukturen och den medfoljande dgarkulturen. Manga asiatiska foretag ar familjedgda, och ser
ingen storre anledning att kommunicera till en vidare krets av intressenter, 4ven om de ar
borsnoterade. Forre VD:n for AIG Malaysia, Shireen Muhiudeen, uttrycker kritiskt att en del
agarfamiljer i Asien har en tendens att se sitt foretag som sin privata bankomat mer 4n nigonting

annat, och att bolagsstimman kan ske pa golfbanan lika girna som i ett métesrum.

De tva mest fruktbara séitten att &stadkomma mer transparens dr sannolikt genom patryckningar fran

investerare och genom regleringar. Bland ASEAN-ldnderna ar det bara i Singapore dar det inte finns

nagon palaga om extern CSR-rapportering uppger ACCA, och mycket riktigt ar det ocksa i Singapore

som minsta antalet bolag CSR-rapporterar, enligt samma organisation.
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Nordiska investerare kan bidra till forandring

En studie som jag genomfort inom ramen for min doktorsavhandling vid Handelshogskolan i
Stockholm visar att svenska investerare har spelat en viktig roll for att pidverka svenska bolag att vara
mer transparenta kring sitt CSR-arbete. Jag frigar David Smith frin RiskMetrics Group om dven
asiatiska investerare driver frigan om 0kad transparens gentemot bolag, och far svaret att de gor det
pa en generell niva, men inte s mycket relaterat specifikt till miljé och socialt ansvar. David Smith
menar vidare att minga asiatiska bolag ar rddda for investerarnas omdomen och oroar sig for att de
kommer att bli totalsdgade om de inte kan leva upp till deras forvantningar och véljer darfor hellre att

inte rapportera alls.

VD:n for Bursa Malaysia, Dato’ Yusli Mohamed Yusoff, lyfter fram att den malaysiska borsen sedan tre
ar kraver att de listade bolagen ska rapportera om CSR. Han menar samtidigt att det dnnu inte har haft

nagon storre inverkan pa foretags CSR-arbete, men att det 4ndé sinder en signal om att det ar viktigt.

Shireen Muhiudeen, fére detta VD pa AIG Malaysia, sitter hopp till nordiska bolag, och lyfter fram
svenska och norska investerare som speciellt aktiva i att driva CSR-fragor. Hon menar att nir nordiska
pensionsfonder och andra institutionella d4gare borjar investera i asiatiska bolag och stilla krav kan en

forandring ske, om an ldngsamt.
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ASIA FLOOR WAGE: NYTT INITIATIV FOR
HOJDA LONER | KLADBRANSCHEN
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I oktober lanserades kampanjen Asia Floor Wage (AFW) av elva asiatiska, europeiska
och amerikanska fackforeningar och organisationer som foresprakar biittre

arbetsvillkor. Syftet med AFW dr att hoja minimilonerna i kladbranschen.

Lonerna for de asiatiska arbetstagare som tillverkar merparten av de klider som hénger i allas vara
garderober ar fortsatt mycket 1aga, ibland sa 1aga att de inte gar att leva pa. Det ar ofta svart for
arbetstagarna att gora nagot &t situationen. Det kan bero pa att det inte finns méjlighet att bilda
fackforeningar eller att sluta kollektivavtal, men ocksa pa att héjda loner kan leda till hogre priser och

diarmed till att kopande foretag viljer att byta till en billigare leverantor.

AFW vill darfor lansera en global forhandlingsstrategi for hojda 16ner, for att 1ontagarna ska na over
fattigdomsniva och for att de vinster som gors genom leverantérskedjan ska fordelas mer rattvist. AFW
vill lagga ett ”golv” (ddrav uttrycket floor wage) under den prispress och ddrmed 16nepress som

kopande foretag satter pa tillverkande foretag.

Formel for levnadsloner

Den grundlaggande idén ar att minimilonerna i de olika asiatiska ldnderna ska komma upp i
levnadsloneniva. En levnadslon ar, precis som det later, en 16n som ar tillrackligt hog for att man ska
kunna leva av den. AFW har dgnat mycket moda at att forsoka ta reda pa vad det innebir i olika
lander, och har kommit fram till en formel for en floor wage som tar hdansyn till kostnader for mat,
levnadsomkostnader (boende, transport med mera), hur méanga personer varje lontagare férsorjer, och

hur ldnga arbetsdagar lagen tillater.

AFW riktar sin kampanj till regeringar i produktionsldanderna och i de kopande ldnderna, till

leverantorerna och képarna, och till arbetstagarna sjilva.
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Kladbranschen positiv
H&M:s CSR-chef Ingrid Schullstrém skriver om initiativet pa foretagets hemsida (6/10) och lyfter

speciellt fram Bangladesh, som har de lagsta minimilonerna i Asien (0.7-1,7 USD per dag, enligt AFW).
H&M har redan fort diskussioner med sina leverantorer i Bangladesh om huruvida det ar majligt for
dem att hoja lonerna, och har erbjudit sig att betala hogre priser ifall det behovs for att mojliggora en
16neckning. Men leverantorerna vill trots detta inte hoja Ionerna, eftersom de fruktar att andra kdpare
kanske inte skulle vara lika villiga att betala hogre priser, och istéllet vinda sig till en konkurrerande
leverantor. Ingrid Schullstrom menar att lonesattning darfor inte ar en fraga for enskilda leverantorer,
utan behover 16sas pa bredare front genom lagstiftning, fackforeningar, kollektivavtal eller frivilliga

initiativ inom klddbranschen, och vilkomnar darfor AFW.

Enligt AFW ar manga i branschen positiva till kampajen. Anannya Bhattacharjee som ar koordinator
pa AFW siger i en intervju med Committee for Asian Women att hon ar optimistisk eftersom kraven ar
rimliga och eftersom kopande foretag har kommit till en punkt dé de inser att daliga arbetsvillkor inte
bara dr problematiskt for de berorda arbetstagarna utan ocksa ar till nackdel for den egna

affarsverksamheten.
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AKTIEAGARAKTIVISM FOR CSR | HONG KONG:
VARFOR GAR DET SA TROGT?

Investerare som forsoker paverka portfoljbolag att ta ett storre
ansvar for miljo och etik ar ett fenomen som borjar ha ganska

manga ar pa nacken nu i Europa och Nordamerika. Men Hong

Kong, ett av varldens framsta finansiella centrum, har annu inte

hakat pa trenden. En ny forskningsstudie forklarar varfor.

Allt fler institutionella dgare dgnar sig numera at olika former av aktiedgaraktivism for att paverka
foretags CSR-arbete, ofta av rent finansiella skil. Men varfor har inte den har typen av
dgarengagemang tagit fart i Hong Kong? Hér finns en vil utvecklad finansmarknad, och

samtidigt betydande foretagsrelaterade miljoproblem, bristande arbetsvillkor och liknande
utmaningar med en Kklar affairskoppling. Finansmarknaden borde alltsa vara en utmarkt plattform for

att paverka foretag att ta ett fastare grepp om sitt CSR-arbete.

I en forskningsstudie som just publicerats har jag och professor Richard Welford intervjuat ett antal
Hong Kong-listade foretag, investerare, och andra relevanta aktorer, for att forsoka ta reda pa varfor

finansaktorer i Hong Kong inte anvénder sin position for att paverka bolag i CSR-fragor.
Vi for fram tva viktiga slutsatser:

Det ena dr att manga av de faktorer som varit viktiga for att ansvarsfulla investeringar (socially
responsible investment) ska ta fart i andra lander inte ar pa plats har: Det finns inget direktiv for
pensionsfonder att inkludera ett CSR-perspektiv; minoritetsdgare har svart att gora sin rost hord i ett
foretagslandskap som till stor del bestar av konglomerat och familjeigda bolag med en stor
majoritetsigare; foretagen ar generellt daliga pa transparens, vilket gor det svart for dgare att bedoma

deras CSR-arbete; for att nimna nagra exempel.

Det andra ar att Hong Kong styrs av en variant av marknadslogik som hittills inte varit sarskilt
kompatibel med den logik som ligger till grund for CSR. Hong Kong ar virldens frimsta free market
economy, dar det mesta lamnas &t "marknaden” att 16sa. Nar varken foretag eller investerare ser
négot finansiellt varde i CSR utan snarare ser det som en kostnad sa blir inte mycket gjort pd omrédet.

En av de foretagsrepresentanter vi intervjuat siger:

It costs money to protect the environment, and costs eat away profits, and ultimately shareholder

value. So it is always a balance, between financial and environmental interests.

En finansiell CSR-retorik skulle darfor sannolikt hjilpa fragan framat i Hong Kong. Med klimatfragans

uppseglande pa den foretagsekonomiska himlen och med allt fler rapporter som visar pa samband
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mellan CSR och I6nsamhet kanske dven Hong Kongs finanssektor kan bli en plattform for att paverka

foretags CSR-arbete s& smaningom.

Lis en sammanfattning av artikeln hér. Upphovsritten tilldter dessvérre inte att vi lagger ut

dokumentet i sin helhet hdr, men kontakta mig gérna s far du ett ex via mejl.
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EN BLOMSTRANDE BILBRANSCH?

Toyota har borjat odla blommor pa taket till sin priusfabrik i Japan.

Foretaget har tidigare varit utsatt for kritik for att miljobelastningen frén priustillverkningen ar hogre
an for andra bilar, och att det skulle vara miljovanligare att kora en begagnad bil 4n en ny Prius. For
att minska pa sina utsldpp har nu foretaget odlat fram tva nya blomsorter, som kan absorbera
kvaveoxid och som avger vattenénga, vilket gor att marktemperaturen blir lagre, och darmed gér det at
mindre energi for att kyla fabriken. P4 sa vis kan man alltsd reducera koldioxidutslappen fran

biltillverkningen.

Ett innovativt grepp helt klart, men &r det tillrackligt? FastCompany menar att blomsterodlingen
forvisso gor en for liten miljoskillnad for att vara nagot annat dn greenwashing, men att Toyota dnda

fortjanar berom for att man forsoker tinka utanfor ramarna for att reducera utslapp.
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GREENPEACE: SLUTA SLAPPA UT
TUNGMETALLER | PEARL RIVER!

Over 70 % av Kinas floder och sjoar ar sa fororenade att vatinet ar obrukbart for
manniskor. I en ny rapport riktar Greenpeace hard kritik mot foretag som slapper ut
Jororenat industriellt avloppsvatten i Pearl River i sédra Kina. Utslappen innehdaller
bland annat ett cancerframkallande admne som overskrider det regionala gransvardet
med en faktor 25. Organisationen listar ocksa de tio vanligaste sdtten att lura

miljoinspektorer.

I rapporten Poisoning the Pearl granskar Greenpeace utslapp fran fem anldggningar som tillhor tre
olika foretag, som bla tillverkar kretskort, textil och trycksaker. Tva foretag &r Hong Kong-idgda; ett ar
Kina-agt. 25 prover togs av industriellt avloppsvatten och sediment, och testades i Greenpeace:s

laboratorium i Storbritannien.

I testerna vid en anldggning dgt av det Hong Kong-listade foretaget Kingboard (som 6vrigt finns med
pa Forbes lista 6ver virldens 2000 storsta foretag), fann Greenpeace att beryllium, en cancerogen
tungmetall, 6verskred det regionala gransvirdet 25 ggr. Koncentrationen av mangan éverskred

gransvirdet 3 ggr. Hoga doser av mangan kan leda till nerv- och hjarnskador.

Vid en annan anldggning overskred koncentrationen av koppar gransvirdet 12 ganger, och man
hittade ytterligare andra &mnen som kan vara hormonstorande och fertilitetshimmande. (Och sa

vidare — listan kan goras ldng.)
Till dagstidningen South China Morning Post (SCMP) siger Edward Chan Yue-fai fran Greenpeace:

“Made-in-China products used by consumers worldwide are being manufactured at a high cost to the

Pearl River.”

Problemet ligger inte bara hos foretagen, utan forstarks av otillriackliga insatser fran kinesiska
myndigheter for att forbattra vattenkvaliteten. Universitetsprofessorn David Chen Yongqin séger till
SCMP att kinesiska myndigheter maste infora hardare uppfoljning av efterlevnaden av
miljoregleringar, tex hdja botesbeloppet for olagliga utsléapp av avloppsvatten, och att utoka

regelverket till att omfatta fler farliga kemikalier.

Ett av de granskade foretagen sédger till SCMP att de investerade i ett avloppsreningssystem 2006 som
godkindes av regionala myndigheter och som klarade myndigheternas inspektioner sa sent som i april
och juli. Ett annat foretag svarar att "Greenpeace kan publicera vad de vill”. Det tredje foretaget

forklarade att de inte amnade kommentera saken.

22


http://

Greenpeace framhéller att det finns manga satt att lura en miljoinspektor, och har tagit fram en lista

over de vanligaste knepen: Ten Dirty Tricks.
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Listan satter fingret pa ndgot som ar en betydande troskel for att 16sa regionens miljoproblem,
namligen korruption och myndigheternas undfallenhet, i kombination med foretagens ibland
bristande insikter om (eller intresse f6r?) hur allt hdnger samman: Gronsakerna som fabrikségarens
barn dter till middag har ju sannolikt odlats med samma vatten som flyter forbi utanfor

fabriksanldaggningen.

Pearl River tillhandahaller vatten till 47 miljoner manniskor. 30 % av Kinas export produceras langs
floden. Det ligger inte bara i de ndrboendes och miljovannernas intresse att en drastisk forbattring av
vattnet sker; det borde rimligen ockséa vara av central strategisk betydelse for foretag att viarna

kvaliteten pa den enorma resurs som vattnet utgor i omradet.
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NYHET: ASIAN SUSTAINABILITY RATING

En ny rankinglista over asiatiska foretags CSR-prestanda har just lanserats. Asian
Sustainability Rating utvirderar de 20 storsta foretagen pa 1o asiatiska
marknader. Det tycks finnas ett starkt samband mellan rapportering enligt GRI och

Joretagens placering pa listan.

Asian Sustainability Rating (ASR) ar tankt att anvindas som benchmarking-verktyg for investerare,
foretag och andra intressenter som vill f6lja upp asiatiska foretags CSR-prestanda. ASR anvéander 51

indikatorer for att tacka in relevanta aspekter av foretags CSR-arbete.

Data samlas in fran allmént tillgdngliga kallor (till exempel arsrapporter, hemsidor och broschyrer).
Det har horts ett visst gnisslande bland nagra foretag for att de inte tycker att de blivit korrekt
utvirderade for ASR. Samtidigt 4r metoden for datainsamlingen ett trendbrott mot de enkéter som
annars ar sa vanligt forekommande nar index och listor tas fram, och som foretag linge sagt sig vara

trotta pa eftersom de ar sé tidsédande att svara pa.

indicators I dagSIéget e v it veta v féretag
Indicator Section .
Indizators . . .. .
som placerat sig hogt for att de verkligen
Governance, Codes, and Policies 12

bedriver ett ambitiost CSR-arbete eller for att

C5SR Strategy and Communication 11 . B o .
de dr battre pa att rapportera om sitt arbete

Hisrisiplacs ns Supely Sren - an de som hamnat ldngre ner pa listan. Men
et e " oavsett vilket sa ar ASR sidkert ett bra verktyg
Srvienment : for att ge en vilbehovlig skjuts at
e - foretagstransparens pa CSR-omradet. Den
Total Indicators 51

irritation som nagra foretag kan kdnna Gver
Bild: www.asiansr.com att inte ha fatt en rattvis placering kan sikert
sporra till att anpassa sin rapportering pa omradet till att battre passa dem som faktiskt anvander den

for analys och utvardering.

De foretag som placerat sig som nummer 1 i respektive land ar som foljer: (parentesen indikerar var pa

den totala rankingen foretaget placerar sig)

* Australien: ANZ Banking Group Ltd (1)

= Filippinerna: Petron Corp (26)

= Japan: Mitsui & Co., Ltd. (17)

* Hong Kong: HSBC Holdings (10)

» Indien: Tata Consultancy Services Ltd. (3)

= Kina: PetroChina Company Limited (37)

= Malaysia: British American Tobacco (Malaysia) (20)
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= Pakistan: Engro Chemicals Pakistan Limited (46)
= Singapore: City Developments Limited (22)
» Thailand: The Siam Cement Public Company Limited (14)

Hela listan finns har.

Intressant nog tycks det finnas en korrelation mellan Global Reporting Initiative (GRI) och hur hogt

man rankar pa ASR:

95 % av de foretag som anviander GRI:s riktlinjer i sin rapportering aterfinns bland de 50 hogsta
placeringarna (av totalt 200). 95 % av de foretag som meddelar vilken GRI-niva de anvénder i sin

rapportering placerar sig bland de 25 basta foretagen.

GRI Based m ’

0 30 100 150 200
Rank

Bild: www.asiansr.com

A, A+, B, B+, C, C+: GRI application level
Undisclosed: the company is listed on the GRI report list having a GRI content index but not an application level
GRI based: the company is not listed in the GRI report list but declared that has used GRI as guidelines for reporting
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UTLANDSKA FORETAGS ANSVAR FOR
YTTRANDEFRIHETEN PA INTERNET | KINA

En av de forsta saker som president Obama tog upp under sitt tre dagar ldnga besok i
Kina, var hur viktigt det ar att yttrandefriheten pa internet

vdrnas. Samtidigt tillhandahdaller ett antal amerikanska bolag teknik som mdajliggor
Kinas “great firewall”, och har under flera ars tid utstdatt kritik fran konsumenter,

manniskordattsaktivister och aktiedgare.

Uh oh, He seatched ‘Human Rights'
one fime tfoo many.

Bild: www.nicholsoncartoons.com.au

Det dr knappast ndgon hemlighet att internet dr hart kontrollerat i Kina — hemsidor blockeras,

5

innehall censureras, och tjanster som Facebook och Twitter dr inte tillditna. Flera "internetdissidenter’

sitter fangslade for att ha uttryckt sina sikter pa natet.

I dagarna har en forskningsstudie som jag genomfort om foretags ansvar for yttrandefriheten pa
internet i Kina publicerats, i Journal of Business Ethics. Dar forklarar jag hur de fyra amerikanska
bolagen Yahoo!, Cisco, Microsoft och Google har kritiserats for att ha bistatt den kinesiska regeringen
med teknik for censurering och for att ha bidragit till att journalister har fingslats f6r sina asikters
skull.

Foretagen befinner sig i ett dilemma som latt kan uppsté i den ovanliga kombination som en 6ppen
marknadsekonomi styrd av en auktoritir regim utgor: Antingen respekterar vi internationella

overenskommelser om ménskliga réttigheter eller sa riskerar vi att forlora vart kommersiella kontrakt.
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I studien har jag koncentrerat mig pa hur aktiedgare har forsokt paverka foretagen att dndra sitt
beteende, och jag menar att aktieigare som bedriver ett aktivt dgarskap pd CSR-omrédet kan spela en
viktig roll for att paverka normer for vad foretags ansvar innebér, och var gransen for foretagets ansvar

bor gé. Aktiedgare kan tillsammans med andra intressenter vara “normentreprenorer” for CSR.

De ovan namnda internetbolagen har tidigare uttryckt att de 4r bakbundna av kinesiska regleringar,
och att det ar béttre att de erbjuder sina kommunikationstjénster pd Kinas villkor &n inte alls.
Aktiedgare har pa olika satt forsokt paverka bolagen att inte underkasta sig den kinesiska regeringens

krav. En sammanfattning av studien finns hér.

Samtidigt ligger nyckeln till virnadet av yttrandefriheten i de styrande politikernas hénder, och det ar
darfor av central betydelse att frigan ocksa drivs av aktorer i den politiska sfaren. Nar Barack Obama

under sitt kinabesok talade infor en skara studenter i Shanghai tog han upp dmnet, och sa bland annat:

“Jag dr en varm anhdngare av att inte ha nagra restriktioner pa internet. Ju dppnare vi ar desto

mer kan vi kommunicera och forma varlden tillsammans.” (Killa: DN)

Han tog ocksa emot ett antal fragor om dmnet fran publiken.

I bloggosfiren har det efterat uttryckts att talet var for lamt. Men samtidigt som det forvisso kunde ha
lagts mer kraft bakom orden si ar Barack Obamas tal inte bara en (indirekt) uppmaning till den
kinesiska regeringen att varna yttrandefriheten. Genom att ta upp den kénsliga fragan i ett ppet
forum sitter han ocksé ett exempel for och starker idén om att utlandska aktorer, inklusive

foretag, bor ha tillrackligt med rag i ryggen for att markera sin stindpunkt infor kinesiska

myndigheter.

Obamas tal sindes symtomatiskt nog inte live pa nationell kinesisk TV utan enbart pa lokal TV i
Shanghai, och via tva internetportaler, men med en hackig atergivning som gjorde det svart att hora

talet ordentligt, uppger AP.
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GUCCI VILL
VARNA REGNSKOGEN

Modebranschen har fatt upp égonen for
att den kan hjdalpa till att varna skogen,

och darmed stavja klimatfordandringar.

Gucci har beslutat att helt avsta fran att
anvdnda papper som kommer fran

indonesiska odlingar och regnskog.

Nir skog avverkas frigors koldioxid till
atmosfiren och bidrar till 6kad viaxthuseffekt. Den snabba skovlingen av Indonesiens skogar star for 8
% av de globala koldioxidutsldppen. Det motsvarar de totala koldioxidutsldppen fréan alla bilar,
lastbilar, bussar, flygplan och tag i USA, enligt Rainforest Action Network (RAN). Mycket av skogen

avverkas dessutom illegalt.

Hela hosten har RAN forsokt f& med modebranschen pa idén att sluta kopa papper som &r producerat

av fibrer fran indonesiska skogar. Darfor ar det forstas en fjader i hatten for RAN-kampanjen att Gucci

Group nu har antagit en ny policy som innebar att man atar sig att minska sin

totala pappersanvindning, att helt sluta anvianda pappersfiber fran skog med hogt skyddsvirde, och
att bara kopa pappersprodukter som &r gjorda av dtervunnet material eller &r FSC-mérkta. Det har
innebdr att inget papper — fran kopieringspapper till shoppingpasar — kommer att vara framstllt av

hotade skogar, inklusive regnskogen i Indonesien.

Gucci Group ager varumarkena Alexander McQueen, Balenciaga, Bottega Veneta, Boucheron, Gucci,

Sergio Rossi, Stella McCartney och Yves Saint Laurent.
En talesperson for Gucci Group uttrycker:

“Standing rainforests are not a luxury, they're a necessity if the world wants to stop climate change.
Our actions are lowering our own carbon footprint, but we hope that they will also raise awareness
inside the fashion industry that it’s possible for our industry to make a difference for rainforests and

for the climate.”

Det ar inte bara Gucci Group som tagit ett klimatframjande beslut om sin pappersanviandning inom

ramen for RANs kampanj, utan gor gemensam sak med bland andra H&M och Tiffany & Co.
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IMPACTT: BATTRE ARBETSVILLKOR GER
BATTRE PRODUKTIVITET

Ett stort problem i tillverkningslander i Sydostasien ar de allt for langa arbetsdagar
och de allt for laga loner som ar regel snarare dan undantag. Men om leverantorer
borjar betalar hogre loner sa borde val rimligen varorna bli dyrare i inkop for
kunderna (las: vasterlandska bolag som outsourcat sin produktion)? Inte
nodvandigtvis. Nya insikter fran forsok att forbdttra arbetsvillkor i samarbete med
Jabriker i lagkostnadslander staller vara invanda uppfattningar om att hégre lon och

Jarre arbetstimmar ger dyrare produktion pa anda.

Organisationen Impactt har i flera projekt visat att det ar fullt mojligt att forbéattra arbetsvillkor och
samtidigt forbattra kvalitet och produktivitet hos underleverantorer i lagkostnadslander, och darmed
skapa virde inte bara for leverantoren sjalv utan ocksa for de kopande bolagen. Losningen ligger i att
aktivt engagera sig i det tillverkande foretagets forutsiattningar och méjligheter till utveckling, snarare

an att stanna vid den nu s vitt spridda metoden med uppférandekoder och kontroller.

Ett exempel ar ett pdgdende projekt tillsammans med brittiska kladforetaget New Look och en av deras
leverantorer i Indien. I en forsta fas har man genomfort ett experiment med en test-produktionslina i
24 dagar. Fabriksarbetarna vid testlinan hade ledigt pa bestaimda dagar och arbetsskift som
begriansades till cirka 10 timmar. De erbjods ockséd en bonus pa 500 rupier om ett extra hogt

produktivitetsmal néddes.

Forsoket gick bra: Den forsta ordern blev klar tva dagar tidigare dn planerat, och produktionslinan
motte eller 6verskred sitt produktivitetsmal vid mer an hélften av de 24 forsoksdagarna. Arbetstagarna
arbetade i snitt tvd timmar mindre per dag 4n de som inte var vid testlinan. Franvaron halverades.

Fabriksledningen blev si n6jd att man dubblade bonusen till 1000 rupier.

Nu ska fabriken jobba tillsammans med produktivitetsexperter for att se om man kan replikera det har

sattet att jobba i hela fabriken.

Ett annat exempel fran Impactt ar ett projekt som genomfordes 2001-2004 och som gick ut pa att
reducera o6vertidsarbete vid fabriker i Kina. 11 képande bolag samverkade med en leverantor vardera
for att identifiera orsakerna till 6vertidsarbetet. Vissa problem var de képande bolagen sjélva orsak till,
exempelvis kort orderldggning som ledde till svarigheter att hinna klart i tid, och ddrmed mer
overtidsarbete. Andra problem fanns hos leverantéren sjalv och kunde 16sas genom utbildning och
workshops av olika slag. Pé sa vis kunde arbetstiden i de flesta fall reduceras, Ionerna bibehéllas eller

hojas, och produktiviteten samtidigt forbattras.
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HALLBAR SEMESTER | ASIEN

Intresset for ekoturism vaxer i varlden, och allt fler destinationer erbjuder nu olika
SJormer av semestrande i samklang med naturen. Inriktningen och

ambitionsnivan skiftar — medan nagra erbjuder fagelskadning men inte tar
miljohansyn pa sjalva anliaggningen, tar andra ett helhetsgrepp och infor system for
att bli sjalyforsorjande pa el och vatten. Nagra exempel pa ekoreko
semesteranldggningar i Asien Gterfinns pa resebokningssajten Agodas lista, som vi

publicerar har:

Foto: tongsaibay.co.th

Texten om respektive anldggning ar ett 6versatt sammandrag fran Agodas hemsida.

1. The Tongsai Bay, Koh Samui, Thailand

Forutom att utveckla hallbara l6sningar for avfallshantering, dtervinning och energibesparing sa
samverkar hotellet med lokalsamhéllet, och har byggt en koldioxidsnal skola. Man samarbetar dven

med andra hotell pd 6n for att se till Koh Samui bevarar sin vackra natur for framtida generationer.

2. Alila Ubud och Alila Manggis, Bali, Indonesien

Bédda anldggningarna har riktlinjer for att minska sin paverkan pa miljon, och framjar miljovanliga

aktiviteter sdsom vandring, cykling och balinesiska matlagningslektioner.
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3. Sofitel Angkor Phokeethra Golf & Spa Resort, Kambodja

Detta dr det enda hotellet i Kambodja som har vunnit Asean Energy Award. Hotellets moderbolag
Accor dr involverat i ett antal program for att minska fattigdomen i Seam Reap. Anlidggningen koper
lokalt tillverkade produkter for att bedriva sin verksamhet, inklusive livsmedel fran lokala bonder, och

anstaller personal fran narliggande samhaéllen.

4. El Nido Resorts, Miniloc Island, Filippinerna

Anléaggningen minimerar sitt avfall genom atervinning, energisparar, och sander all personal pé en
fem dagar lang utbildning som kallas "BE G.R.E.E.N.” (Guard, Respect, Educate El Nido). Man
samarbetar med lokala organisationer for att sanera kusterna och 6vervaka Miniloc-6ns ekosystem. En

databas med lokala véxter och djur finns pa anlaggningens hemsida.

5. The Frangipani Langkawi Resort & Spa, Langkawi, Malaysia

Semesteranldggningen hjalper till att bevara den lokala miljon genom att minska sin
resursforbrukning, minimera energianviandningen, endast anvinda miljovanliga tvétt- och

rengoringsmedel, och rena avloppsvatten genom vatmarker som utgor ett naturligt biologiskt filter.

6. Banvan Tree, Bintan Island, Indonesien

Arkitekterna som ritade anldggningen anstriangde sig sarskilt for att undvika att hugga ner trad. Man
byggde ett "Conservation Lab” for att bevara den omgivande regnskogen, dar traden ar 50 till 100 ar
gamla, och som innehéller en del sillsynta arter. For att virna den kénsliga miljon och

samtidigt hjalpa till att bevara inhemska yrkestraditioner stodjer Banyan Tree Bintan en lokal by
genom att anstilla ett natverk av mer 4n 40 hantverkare och ldnka dem till partnerprojekt i hela

regionen.

7. Hotel de la Paix, Kambodja

Hotellet sponsrar ett flertal initiativ till stod for lokalsamhallet, inklusive ett centrum for
somnadsutbildning for missgynnade Khmer-kvinnor. Systerhotellet, Shinta Mani, driver ett
utbildningsprogram som stoder unga kambodjaner fran hogriskomraden. Hotellet erbjuder ocksa

gister mojlighet att sponsra studenter eller skdnka cyklar, brunnar och grisar till lokala familjer.

8. The Orchid Hotel, Mumbai, Indien

Har finns kompost for sopor och en vattenreningsanldggning som atervinner avloppsvatten. Gasterna
har mojlighet att trycka pé en gron knapp som 6kar rummets temperatur med 2 grader stegvis under
tva timmar, vilket minskar stromforbrukningen for luftkonditioneringen. Galgar gjorda av sagspan och

naturliga insektsbekdmpningsmedel ar andra exempel pa hotellets héllbarhetsarbete.
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9. Soneva Fushi by Six Senses, Maldiverna

Listan over grona initiativ omfattar tradplanteringsprojekt, kampanjer for att forbjuda hajfiske och ett
program for klimatkompensering som investerar i ett vindkraftverk i Indien. Soneva Fushi har ocksa
en egen marinbiolog som utbildar gister och ser till att dykutflykter inte skadar den lokala miljon. En
av de vigledande principerna ar Slow Life, ett synsitt som betonar "langsamma” sysselsiattningar

sdsom naturvandringar, stjirnskadning och icke-motoriserade vattensporter.

10. Kingfisher Bay Resort and Village, Fraser Island, Australien

I samarbete med University of the Sunshine Coast driver anldggningen ett forsknings- och
utbildningscenter som noga 6vervakar 6ns natur. Guidade eko-turer omfattar allt frén
mangroveskogar till den aboriginska kulturen. Avfall komposteras och omvandlas till gédsel for

anlaggningens ortagard.
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DALIGA VILLKOR FOR
TOMTENS MEDHJALPARE

For nagra ar sedan undersokte Swedwatch och Fair Trade

Center hur det sag ut i tomtens verkstad — det vill siga i de fabriker i Kina som
tillverkar leksaker som sedan hamnar under vara svenska julgranar. Det sag inget
vidare ut. Laga loner och langa arbetsdagar var vanligt forekommande. Nu har man
gjort en uppfoljning, och finner att forhallandena forbdttrats. Men de ar fortfarande

inte bra.

80 % av varldens leksaker tillverkas i Kina. I Sverige koper vi leksaker for 4,6 miljarder kronor om

aret, och den storsta andelen just kring jul.

Helst vill vi inte tdnka pa att leksakerna som véara barn anviander kan ha tillverkats av andra barn, eller
av kvinnor som ldmnat sina barn for att tjana fyra kronor per timme i en fabrik langt hemifran. Men
det ar bra att bli pAmind ibland om att det &ar sa kan se ut, for da kan trycket 6ka pa foretagen att gora

sitt yttersta for att hitta 16sningar pa problemen.

I en ny rapport undersoks arbetsvillkoren pa ett antal kinesiska fabriker som levererar leksaker till
Lekia, Leklust, Barnens Hus, Brio, TopToy, Ahléns, Coop och Ica. Forvisso har en del saker blivit
bittre sedan den forra undersokningen 2004; exempelvis garanterar fler fabriker skriftliga
anstillningskontrakt (vilket det ar lag pa i Kina) och minst en ledig dag i veckan. Samtidigt ar det inte

ovanligt att arbetsveckan uppgar till 70 timmar och info6r jul till 9o timmar.
Sa har skriver Swedwatch:

En omfattande kartliggning av villkoren 1 leksaksbranschen visar att mdnga av de kinesiska
arbetare som tillverkar trdileksaker, dockor och leksaksbilar till vdara barn tvingas arbeta langa
dagar, ibland sju dagar i veckan. Pa deras onskelista star kortare arbetsdagar, rdtten att forhandla
kollektivt och en lon som det gar att leva pd. Manaderna innan jul dr arbetstiderna extra langa for

att de svenska butikerna ska hinna fa sina leveranser i tid.

Men det ar egentligen inte de daliga arbetsforhallandena som ar féorvanande — detta ar ju knappast den
forsta rapporten pd samma tema - utan snarare att tre av de atta foretagen inte ens stéller nagra krav
pé arbetsvillkoren hos sina leverantorer (Lekia, Leklust och Barnens Hus). Var ar ansvarskanslan, var
ar hallbarhetstinket, och var ar kontakten med den egna marknaden — med de kunder, dgare och

anstillda som har hogre forvantingar pa ambitionsnivan i affirsverksamheten dn detta?
Se SVT:s inslag om rapporten har.
Ladda ner rapporten Reviewing Santa’s workshop hir.
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FA CSR-PRODUKTER PA KINAS
FINANSMARKNAD — MEN FLER PA GANG

Marknaden for fonder och index som tar hansyn till bolags CSR-prestanda i sin analys
och forvaltning har vaixt stadigt i ekonomiskt utvecklade lander de senaste 10 aren.
Men hur ser det ut med den saken i Kina? En ny rapport fran BSR visar att det borjar

handa saker daven har, om an i liten skala.

Foto: chinadaily.com.com

Kina har dn sd lange bara en fond med négon form av CSR-inriktning. Industrial Social Responsibility

Fund lanserades i maj 2008, av Aegon-Industrial Fund Management Co. Den viger in ekonomiska
faktorer, miljokriterier, socialt ansvar, och efterlevnad av skattelagstiftning och arbetslagstiftning.
Finansiellt sett har fonden haft en bra utveckling: Mitt fran lanseringen och fram till sista juni

2009 har den slagit marknaden med narmare 47 %.

Fonden ir fortfarande den enda av sitt slag i Kina, men en andra fond med nagon typ av CSR-

inriktning ar visst p& gang att lanseras inom kort, av CCB Principal Asset Management Co. Ltd.

Sommaren 2009 sjosattes landets forsta marknadsindex med CSR-kriterier av Shanghaiborsen: SSE

Social Responsibility Index. Det bestar av 100 foretag som anses ha en god CSR-prestanda. Syftet med

indexet ar "att stimulera foretag att ta socialt ansvar och att utgora ett underlag for investerare”. Ett

andra index lar vara pa gang, ocksa det vid Shanghaiborsen.

Enligt BSR, en organisation som undersokt den kinesiska marknaden narmare, sa drivs inte
utvecklingen for den har typen av produkter framst av efterfrdgan; manga kunder till fondf6rvaltarna

vet ndmligen inte nodvéandigtvis vad CSR innebar eller hur det relaterar till finansiella investeringar.
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Tillvixten stimuleras snarare av en vilja frén fondforetagens sida att diversifiera sig och sticka ut fran
konkurrenterna. Atminstone var det s& de gick till nir den ovan nimnda forsta fonden togs fram,

menar BSR.

Pensionsfonder och CSR

Det ar alltid intressant att titta ndrmare p& hur pensionssystemet ser ut nar man diskuterar
investeringar med CSR-kriterier i en landerkontext. P4 marknader dar CSR-inriktade investeringar ar
ett utbrett fenomen (eller socially responsible investment som det ofta kallas) star pensionfonderna
ofta for en stor del av 4gandet pé aktiemarknaden och har dessutom inte sillan en uttalad policy om
att beakta bolagens CSR-arbete, vilket forstés kan vara speciellt motiverat for langsiktiga dgare. I
Sverige har AP-fonderna ett formellt krav pé sig att ta hdnsyn till miljo och etik, och liknande regler

géller i ett flertal andra lander.

I Kina ar dock pensionssystemet jamforelsevis outvecklat. Bara en femtedel av befolkningen omfattas
av pensionssystemet idag, och pensionsfonder star for 0,8 % av dgandet pa aktiemarknaden. Samtidigt
har omfattande reformer skett pd omradet och manga bedomare menar att Kinas pensionssystem sa
smaningom kommer att vaxa till att bli det storsta i viarlden. Da ar det mycket mojligt att CSR-tanket
nastlar sig in pa finansmarknaden i storre utstrackning. Intressant nog har Kinas storsta
pensionsfond, National Social Security Fund of China (NSSF), angett “ansvarsfulla investeringar” som
en av sina fyra kiarnprinciper, och har uttryckt intresse for att lara sig mer om hur CSR relaterar till

investeringsprocessen fran erfarna utlandska aktorer.

Framtidsutsikter

Samtidigt som marknaden for den hér typen av investeringar dnnu dr underutvecklad i landet tror jag
att det finns goda utsikter att bdde Kina och andra asiatiska lander diar CSR-medvetenheten pa
finansmarknaden nu bara ar i sin linda kommer att ta ett skutt forbi de sarskilt etik- eller CSR-
stamplade fonderna, och ga direkt till en naturlig integrering av CSR-perspektiv i

investeringsprocessen.
Men for att det ska kunna ske behovs atminstone tva saker:

1. Mer kunskap. Liksom pd manga andra hall i virlden har manga investerare i Kina begransad
kunskap om hur olika aspekter av CSR ar relevant for affarsverksamheten, och det dr 4nnu ingen het
fraga i finanssfaren har. Har kan intresseorganisationer som Association for Sustainable &
Responsible Investment in Asia (AsriA) och liknande aktorer spela en viktig roll for att hgja den
allmanna kunskapsnivan hos analytiker och fondforvaltare. Sakert finns en del att ldra av utlindska
aktorer, men det dr ocksa sannolikt att det kommer att uppsta Kina-specifika analysmodeller och

angreppssatt.

2. Mer transparens. For att investerare ska kunna gora en vettig analys och utviardering av bolagen
behovs tydlig och relevant information. Formodligen kan investerarna spela en avgoérande roll i att
driva pa en utveckling mot 6kad 6ppenhet: Forskning om den svenska marknaden visar att investerare
har haft en betydande paverkan pa Stockholmsnoterade bolag att rapportera mer och tydligare kring
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sina mal, strategier och resultat kring CSR-relaterade fragor. Jag forutspér att vi kommer att se samma
forlopp i Kina. Men, har mer dn pa andra stéllen, kommer det ocksa att behévas formella regleringar
for att ge transparensen en skjuts framét: Eftersom ménga bolag har en majoritetsiagare i form av
staten, en familj eller ett holdingbolag &r det inte alltid som enskilda mindre dgare kan ldgga sa stor
kraft bakom 6nskemaél om 6kad transparens. Det finns forvisso redan en del riktlinjer och regleringar

pa omrédet och allt fler kinesiska bolag har borjat hallbarhetsrapportera, men mer stimulans behovs.

For den som vill 14ra sig mer om hur CSR och finansmarknaden hianger ihop i Kina rekommenderas

den fullmatade rapporten Sustainable Investment in China 2009 fran BSR.
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INDIEN VILL GORA CSR TILL HANDELSVARA

Avrets kanske konstigaste forslag i CSR-sfiren
kommer fran Indien. Regeringen vill forsoka ta
Jfram ett sdtt att oversdtta foretags CSR-arbete
till siffror sa att man ska kunna handla med CSR-

enheter pa en bors.

Ett handelssystem for CSR, som ocksé ar kopplat till

nédgon form av skatteincitament, skulle motivera foretag

att pa allvar komma igang med olika CSR-initiativ, menar féretradare for Indiens regering.

Salman Khurshid ar ansvarig minister for foretagsrelaterade fragor och till Economic Times sager han:

“Today, for charity, you get tax exemptions and for CSR you get nothing.”

Och vidare: “I think there must be a way of quantifying it (CSR) and there must ultimately be

available a trader or an exchange to deal in CSR credits.”

Det ar inte helt 14tt att forsta logiken bakom ett handelssystem for CSR. Manga i och omkring
foretagssfaren menar ju att CSR handlar om att identifiera och hantera affirsnira risker och
mojligheter pa temat miljo, arbetsratt och méanskliga rattigheter. Och man kan darfor undra: Om ett
foretag bestammer sig for att minska sin miljopaverkan, exempelvis genom att fordndra sina
produkter si att en storre andel atervinningsbart material anviands, s& kan det ju forvisso handa att
detta CSR-initiativ kan kvantifieras pa olika satt (investeringskostnader for produktutvecklingen,
minskad miljopaverkan, osv) — men hur ska detta kunna handlas med? Vem ska handla med vem och
med vad? Kan vi ocksa borja handla med varandras forskning och utveckling, eller med varandras

jamstélldhetsarbete?

Ar det bara jag som tycker att detta verkar lite konstigt?
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WORLDMAPPER GER NYA PERSPEKTIV
PA VARLDEN

I senaste numret av tidskriften Camino laser jag om Worldmapper, en karta som ger nya och vildigt

spannande perspektiv pé virlden. Virldskartan kan ritas om baserat pa fordelningen av
varldsbefolkningens inkomst, internetanvandning, fruktexport... you name it. Nira 700 parametrar
kan man laborera med i det hiar smarta verktyget, som tagits fram av forskare vid University of
Sheffield.

Sjalvklart blir jag nyfiken pa hur Asien jamfor sig med andra varldsdelar pa olika omraden. Av

kartorna kan man bland annat lara sig foljande:

= Ostasien exporterar fem ginger sa mycket klidder som nigon annan del av varlden.

* Flest barnarbetare finns i Indien. Dér finns dubbelt s ménga som Kina, dir nist flest antal
barn jobbar. Nio av de tio storsta territorierna med hogst andel barnarbete aterfinns i Afrika.

» Det storsta antalet utrotningshotade djur- och vixtarter iterfinns i Ecuador, USA och
Malaysia. De tvé lander som har st6rst andel utrotningshotade arter i sin totala flora och fauna
ar Maldiverna och Madagaskar.

» Viixande stider ir framfor allt ett asiatiskt fenomen. Exempelvis raknar man med att andelen

invanare som bor i stider i Indonesien kommer att ha 6kat med 22 % fran 2002 till 2015.

Kartorna utgor ett fantastiskt underlag for att fundera kring balanser och obalanser i viarlden, och man
undrar hur kartorna kommer att se ut om tio eller tjugo eller hundra ar? Virldens foretag har forstas
ett ganska stort finger med i spelet for att paverka det, tillsammans med politiker,

grasrotsorganisationer och alla vi andra som tillsammans ar delaktiga i samhallets utveckling.

-

Kladexport enligt Worldmapper

38


http://www.caminomagasin.se/
http://www.worldmapper.org/index.html
http://csriasien.files.wordpress.com/2010/01/clothing-export.png

JANUARI 2010

RESTAURANGKEDJOR | HONG
KONG OCH SINGAPORE DRAR
NER PA MATSVINNET

Visste du att vi svenskar slinger 100 kilo mat var om aret? Da

pratar vi dtlig mat, inte skal och ben och sant som det ar naturligt att rensa bort. I
Hong Kong ar motsvarande siffra nastan dubbelt sa hog. Det ar inte bara daligt for
planboken, det dr ocksa en miljobov som heter duga. Men losningar finns forstas, inte

minst bland foretag som forsoker forvandla matoverflodet till nagot som gor nytta.

Nar vi pratar mat och klimat tédnker vi oftast pa hur kott och grodor odlas och transporteras. Men det
finns en annan dimension som inte alls ar oviktig i sammanhanget, och det &r all den mat vi slanger
och som darmed har tagit en massa miljopaverkande resurser i ansprak helt i onodan. Det gar at flera
miljarder liter vatten for att framstélla all den mat vi sldnger, for att inte tala om alla ton konstgodsel,
alla hektar skog som omvandlats till 4&kermark, alla mil av transporter och andra miljépaverkande

procedurer, bara for att den fardiga produkten ska hamna i en soppase.

Dessutom hivdar vissa att sldngd mat ar en global rattvisefraga: Enligt experter som citeras i The
Guardian sd skulle man kunna ridda minst 1 miljard manniskor frén svélt om britter och amerikaner
slaingde mindre mat. Argumentet ar att den totala tillgdngen pa mat i varlden da skulle 6ka,
livsmedelspriserna skulle g& ner och darmed skulle fler personer i fattiga delar av varlden skulle fa rad

att kopa mer mat. Ett forenklat argument, forvisso, men kanske virt att fundera pa.

Vad gor da foretagen at det 6verflod av mat som tycks vara legio i vilméende ldander? Flera foretag har
kommit pa 16sningar for att ta hand om det som annars skulle sldngas. Ett exempel som jag noterat i

Hong Kong ar Pret A Manger (som séljer lunchmackor och liknande) som affischerar i sina

restauranger om att man vid dagens slut skanker bort all osdld mat till behdvande. I Singapore ar

Apex-Pal, som ager restaurangkedjor i hela Sydostasien, det forsta foretaget i stan att i egen regi

omvandla matreser till energi. Det behovs, eftersom det slangs tillrackligt med mat i Singapore under
ett ar for att fylla 890 simbassidnger. Dessutom raknar Apex-Pal att spara runt 300 000

singaporedollar om &ret pa att borja atervinna.

Att omvandla mat till biogas ar formodligen det vanligaste sattet att ta tillvara pa matrester, men jag
funderar pa om inte vissa livsmedelsproducenter skulle kunna gora annu mer nytta om den mat de
producerade helt enkelt var tillrackligt valgjord och god for att att vi skulle vilja 4ta upp hela ritten, till

exempel genom att dra ner lite pd matfusket? Det vore vil miljoansvarigt om nigot?

Det hiar TV-inslaget fran Hong Kong ger bade exempel pa 16sningar for att ta hand om slangd mat och

forklarar varfor vi borde se till att inte ta mer pa tallriken &n vi tinkt dta upp.
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TIGERNS AR — KANSKE |
VARLDSEKONOMIN MEN INTE
| DJUNGELN

Det kinesiska nyaret firas med buller och bang runtom i

Sydostasien, och i ar infaller det den 14 februari. Nu ar

Oxens ar till anda och Tigerns ar ar har i dess stdalle. Iden | WA &

asiatiska affirspressen saknas inte metaforiska analyser wdﬂ&\ '
om huruvida "marknaden” under kommande ar kommer R
att uppvisa tigeregenskaper som styrka och ledarskap. I Asiens skogar ser det dock

dystert ut pa tigerfronten, och foretagssfaren har inte ovantat ett finger med i spelet.

For 100 ar sedan fanns uppskattningsvis 100 000 tigrar. Varldsnaturfonden menar att de 3 200 tigrar

som finns kvar i vilt tillstdnd bland annat hotas av att pappers- och palmoljebranscherna forstor
skogar dar det finns tigerpopulationer i Indonesien och Malaysia, att nya och projekterade dammar
och vigar i Mekongomrédet fragmenterar tigrarnas naturliga tillhall och att klimatrelaterade
oversvamningar i Bangladesh mangroveomraden kan leda till att tigrarnas territorium krymper med

96 procent.

Sedan 1940-talet har tre tigerarter helt utrotats, och en fjarde art har inte setts till de senaste 25 aren.
Sedan forra gangen Tigerns ar inf6ll, for tolv ar sedan, sa har tigrarnas markomrade minskat med 40

procent.

Samtidigt menar Virldsnaturfonden att det finns hopp: I slutet av januari holls den forsta Asia

Ministerial Conference on Tiger Conservation, dar ministrar och andra representanter fran de 13

asiatiska ldnder dar det finns tigrar medverkade. Métet beslutade att dtgarder ska vidtas som

fordubblar antalet vilda tigrar till ar 2022.

For att lyckas med det s méste man forstas fa med sig foretagssektorn, och har blir det sannolikt

viktigt med en rejil kunskapshojare om ekosystemtjanster och deras ekonomiska betydelse. Genom att

radda tigern s& raiddar man samtidigt andra arter som ingér i samma ekosystem som tigern, och da
kan detta komplicerade kretslopp fortsitta att exempelvis producera ravaror till likemedelsindustrin,
skydda mot 6versvimningar, pollinera fruktodlingar och pd en miangd andra sétt bisté foretagen med

gratistjanster.

For enskilda foretag likvdl som for foretagssektorn i stort vore det med andra ord ett ekonomiskt

sjalvmal att inte bry sig om tigrarna och deras livsmiljo.

Med hopp om ett bra tigerar - Gong Xi Fa Cai!
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NASTA STORA GREJ: VATTEN

Det har varit valdigt mycket prat om klimatet i flera ars
tid, och det ar ndstan sa att man borjar kanna en viss
klimatmadttnad, tycker ni inte? Sjalvklart ar klimatet

Jortsatt en hogst relevant hallbarhetsaspekt, men man kan

andéa undra: Vad blir nasta stora grej pa foretagens

hallbarhetsagenda? Jag forutspar att det blir vatten. %

Ett tecken i tiden ar The Water Disclosure Project som lanseras nu under aret. Det ar det

investerardrivna Carbon Disclosure Project som breddat sig, och som nu drar igang ett projekt for att
uppmana foretag att rapportera marknadsrelevant vattendata. Kanske kan det bidra till att fler féretag

borjar se over sitt "vattenfotavtryck” och att foretag borjar lara sig att identifiera och strategiskt

hantera sin paverkan pa och sitt beroende av vatten.

Det finns oerhort manga dimensioner av vatten och en héllbar utveckling: Allt fran dricksvatten till
korallrev till toalettspolning till torka och 6versvimning. Som jag skrivit om tidigare ar 70 procent av
Kinas floder och sjoar sa fororenade att vattnet dr obrukbart for manniskor. Ytterligare aspekter
nadmns i den har filmsnutten om vatten och hallbar utveckling frdn Asia Society. Man ska forstas inte
heller glomma bort att vatten och klimat ocksa dr ndra sammankopplade. Stigande temperaturer,
ojaimn nederbord och extrema viaderforhallanden paverkar vattentillgdngen for miljontals ménniskor i

sydostasiens flodomréden.

Kopplingarna mellan vatten och ansvarsfull affarsverksamhet ar ocksa ménga. Exempelvis borjar allt
fler tillverkningsforetag aterfora sitt egna industriella avloppsvatten till produktionsprocessen. Pa sa
vis kan foretaget bade minska utsldppen till omgivande vattendrag och reducera sitt beroende av
vatten fran externa kallor. Bra for miljon och bra for verksamheten. Bryggerianlaggningen Mandaue i

Filippinerna, dgt av San Miguel, dr bara ett i raden av foretag som vittnar om fordelarna med ett

séddant system.

I Singapore, diremot, lat kaffekedjan Starbucks en vattenkran std pa for jamnan i alla sina 57 caféer
for att lattare kunna rengora arbetsredskapen. Det innebar inte bara ett oerhort sloseri med tusentals
liter rent vatten, utan ledde aven till negativ publicitet for det sjalvutndmnda “grona” foretaget.

Starbucks har sedermera upphort med sin vana att 1ata kranen sta 6ppen.

Rapporten Murky Waters? Corporate Reporting on Water Risks som just utkommit fran

organisationen Ceres lyfter fram ett flertal argument till varfor enskilda foretag har anledning att

inkludera vatten i sitt hllbarhetstéank, bland annat de hér:

* En minskad eller osdker tillging pa vatten kan vara riskfyllt f6r verksamheter som anvinder

vatten for produktion, nedkylning eller rengoring.
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* Om vattnet ar fororenat kan det behéva renas innan det anviands i produktionsprocessen, vilket
isin tur kan leda till 6kade produktionskostnader.
» Envixande efterfrigan pa vatteneffektiva produkter och tjanster kan betyda nya majligheter for

foretag som kan erbjuda 16sningar pa omrédet.

Allt handlar dock inte om 16nsamhet hér i varlden; vatten dr liv, och det borde vara skil nog att inte

smutsa ner eller slosa bort det.
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MARS 2010

JAPANS FORSTA CYKELPOOL
SNART HAR

Eftersom jag ar en stor van och flitig anvindare av Stockholm City
Bikes sa gldder det mig att ett liknande system nu ska inforas i
Japan. Islutet av mars ska 150 cyklar placeras ut i femton
cykelstill i staden Toyama. Detta blir det forsta fullskaliga
cykelpoolsystemet i landet.

Cykelpoolen (eller hyrcykelsystemet om man sé vill) drivs av
Cyclocity, ett dotterbolag till reklamforetaget JC Decaux. Samma
foretag star bakom liknande system i bland annat Paris. Enligt

Cyclocity visar studier att cykelpooler medfor att personer oftare

anvander cykel istillet for bil.

43


http://www.citybikes.se/sv/
http://www.citybikes.se/sv/
http://maps.google.com/maps?f=q&source=s_q&hl=en&geocode=&q=Toyama,+Japan&sll=37.0625,-95.677068&sspn=43.799322,72.773438&ie=UTF8&hq=&hnear=Toyama+City,+Toyama+Prefecture,+Japan&ll=36.695952,137.213677&spn=5.566414,9.09668&z=7
http://en.cyclocity.jp/misc/construction.html
http://csriasien.files.wordpress.com/2010/02/j0078620.jpg

MARS 2010

CSR SKAPAR MARKNADSVARDE,
MENAR FORSKARE

Det finns ett positivt och signifikant samband mellan asiatiska foretags CSR-prestanda och deras

marknadsvirde. Det menar fyra forskare i senaste numret av Journal of Business Ethics.

Studien inkluderar cirka 400 bolag i Hong Kong, Indien, Indonesien, Kina, Korea, Malaysia,

Singapore, Taiwan och Thailand.

Foretagens CSR-prestanda har matts enligt ett betygssystem som Credit Lyonnais Securities tagit
fram. Enligt studien s& héller den positiva korrelationen i sig 4ven nir betyget for foretagens CSR-
arbete hojts fran ett ar till ett annat (dtminstone under den tredrsperiod som studerats, 2001-2004).
Detta innebar med andra ord att marknaden inte bara belonar bra CSR-prestanda utan dven
forbattrad dito.

Forskarna fann att CSR-betyget hade hdjts under tredrsperioden for majoriteten av foretagen (utom

for foretag i Malaysia) vilket tyder pa att medvetenheten om CSR har 6kat med tiden i regionen.
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BROSTPUMPNING PA
JOBBET SKA FRAMJA
JAMSTALLDHETEN | TAIWAN

Pumpa brostmjolk pa jobbet? Inte i Taiwans
huvudstad Taipeti, om foretagen sjalva far valja. Men
nu ska det bli andring pa det. Fran och med den 1
april trader en ny lag i kraft som innebar att foretag

blir skyldiga att ordna enskilda amningsrum, allt for

att framja jamstdilldheten pa stadens arbetsplatser.

Enligt Taiwanesisk lag s& har mammor till barn under ett ar ratt till tva pauser per dag pa jobbet for att
amma eller pumpa brostmjolk. En undersokning som Taipeis stad genomfort visade dock att bara 3,9
procent av stadens foretag erbjod sirskilda amningsrum till sina anstéllda 2009. Ménga foretag angav
“brist pa utrymme” som skal till att inte ordna ett rum (39 procent), samt att det inte behévdes

eftersom deras anstéllda inte var ammande eller viantade barn (28 procent).

Ytterligare skil som anfordes var att de kvinnliga anstillda inte tyckte att det behovdes, eller att de
anstillda mestadels var kvinnor 6ver fertil alder, eller mén. Har kan man forstas fundera pé orsaker
och verkan — om det mdjligen kan vara sd att de kvinnor som ar i behov av
amnings/pumpningsmdjligheter pa jobbet helt enkelt héller sig borta fran naringslivet nar sddana
mojligheter inte ges, och att foretagen bara ser till sina nuvarande anstéllda och inte till de som stings

ute?

Men fran och med april kommer alltsa en ny lag att foreskriva att alla foretag och myndigheter med en
golvyta storre 4n 500 kvadratmeter ordnar enskilda amningsrum for sina anstillda. Annars kan det bli

béter pa 6 000-30 000 NT (motsvarande 1 360- 6 800 SEK).

Vissa foretag har dock redan tagit egna initiativ. Taiwan Mobile erbjuder kostnadsfri anvindning av
kylskép, steriliseringsutrustning och brostpump. Foretaget har dven anlitat sjukskoterskor som kan
hjélpa till med information. Tack vare allt detta 4r nu amningsfrekvensen uppe i 94 procent bland
smabarnsmodrarna, och de flesta fortsatter tills barnen ar minst ett ir. Snittet fér Taiwan som helhet

ar annars att 54 procent ammar den forsta ménaden och 26 procent efter fyra manader.
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STORT INTRESSE FOR
GRONT OCH RATTVIST
BLAND

ASIATISKA KONSUMENTER

6 av 10 konsumenter 1 Asien handlar rdttvisemdrkta eller

miljovdnliga produkter. Det visar en ny undersékning fran Mastercard.

Intresset for grona och rattvisa produkter har sillan varit storre — inte bara i vést utan dven i Asien.

Mastercards enkitstudie av 3500 personer i tretton lander visar att 6ver 80 procent av de thaildndska,

malaysiska och kinesiska respondenterna har kopt rattvisemarkta produkter. Sammantaget har 60
procent av alla respondenter képt miljovéanliga eller rattvist producerade varor. 70 procent svarade
dessutom att de var villiga att betala ett hogre pris for miljovéanliga produkter; i Kina var den siffran
uppe i 94 procent. 60 procent av respondenterna koper medvetet varor dir en del av

forsaljningsintakterna gar till valgérande Andamal.
En talesperson for undersokningen sager:

“There is a shift towards ethical shopping for a new class of knowledgeable and discerning shoppers
in the region. The latest MasterCard survey demonstrates that consumers are looking beyond

discounts and are drawn towards ethical practices — fair trade principles or eco-friendly products.”

Av informationen fran foretaget framgar inte hur demografin fér respondenterna ser ut, t.ex. inkomst
eller alder (men om det ar foretagets egna kunder som svarat har de atminstone tillrdacklig inkomst for
att ha ett kreditkort). Daremot framgar att det inte dr ndgon vasentlig skillnad mellan hur man och

kvinnor har svarat.

Efter att ha vistats i Asien till och fran de senaste fyra dren noterar jag att man numera ofta hittar
miljovanliga tvattmedel, toapapper, ekologiska eller rattvisemarkta notter, choklad, dgg, mjolk med
mera i vanliga mataffarer, som Hong Kongs Wellcome eller Singapores Fairprice. Utbudet ar inte
fantastiskt, men det tycks i alla fall vixa med tiden. Bilar och bilbrénsle dr ocksa ett omrade som pa
sina hall ar hett — Bangkok Post skrev till exempel nyligen att det rader "miljébilsfeber” i Thailand. For

andra varugrupper ar det dock mer tunnsétt i utbudet, inte minst vad géller klader.

Det tycks med andra ord finnas en stor marknadspotential i regionen, om man far tro nimnda
undersokning. Den asiatiska konsumenten koper girna gront och rattvist; nu hanger det mest pa om
producenterna kan méta en viaxande efterfragan for att eko-reko konsumtion verkligen ska borja

blomstra.
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APRIL 2010

GOOGLE OCH MR: SPEL N %2
FOR GALLERIERNA? 7 6 :
Googles beslut att vigra censurera sin G O &)8[6

sokmotor och att lamna Kina ar inte drivet

av en vilja att varna manskliga rdattigheter,

menar tva Hong Kong-baserade forskare. Snarare ar det en PR-strategi som grundar
sig i rent affarsmdassiga motiv, samtidigt som foretaget plockar poang for att vara

”socialt ansvarsfullt”.

I en kritisk analys med titeln "Google theatre” skriver Rob Hanlon och Stephen Frost att Googles

ledning naturligtvis var fullt medveten redan nar foretaget gick in pa den kinesiska marknaden 2006
att lokala regler skulle tvinga dem att medverka till att begrdnsa yttrandefriheten. Vad ar skillnaden
nu, nir foretaget nagra fa ar senare tycker att sjalvcensur ar ett oacceptabelt villkor, fragar

skribenterna.

Hanlon och Frost menar att den grundldggande orsaken till Googles senaste agerande ar att
“cyberattackerna” — som inneburit intrang (eller forsok dartill) i ett antal manniskorattsaktivisters e-
postkonton — har visat att foretaget inte klarar att skydda sina anvindares personliga information.
Detta innebir i sig en stor affarsrisk for ett IT-bolag, vare sig man vurmar for manskliga rattigheter

eller inte. Hanlon och Frost skriver:

“As Google has said, the attack was on ‘corporate infrastructure’ and ‘theft of intellectual property’.
We infer that the attack was so severe that it put the company’s business model at risk. Moreover, the
company could not protect personal information of individuals. This suggests that Google’s
withdrawal has nothing to do with human rights; rather, it has to do with Google’s

inability to protect the personal information of its customers.

The helplessness of Google to protect client information would surely have brought catastrophic
consequences for its business. This is the reason Google pulled-out. The human rights claims are a
public justification from a company that has come under consistent home-based criticism for
operating in the Mainland. Positioning the firm as a champion of human rights wins more support

than acknowledging the continuous uncertainty of doing business in the Mainland.”

(CSR Asia Weekly, Vol. 6, Week 13, min betoning.)

Forfattarna pekar pa att Google erbjuder sina tjinster i ett flertal andra lander som ocksé kranker

maénskliga rattigheter. Varfor har inte Google lamnat exempelvis Vietnam, Mexico eller Ryssland?

Samtidigt ar det inte bara Google som motiverar affarsbeslut pa publikfriande ménniskorittsliga

grunder. Hanlon och Frost ndmner bl.a. amerikanska Go Daddy som séljer domdnnamn i Kina.
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Foretagets ledning har i sparen av Googles agerande hogtidligt kungjort att man lamnar den kinesiska
marknaden for att man ar “concerned for the security of individuals”. Samtidigt har foretagets
verksamhet i Kina gatt daligt p4 sistone, och man har en marknadsandel pa mindre 4n en tiondels

procent...

Ytterligare exempel pa foretag som agerat pa liknande sétt ges i texten, och forfattarna fragar: "Are we
seeing the development here of a public rhetoric that might one day be known as the ‘Google

Defence’?”

Rob Hanlon och Stephen Frost tar vidare upp fragan om huruvida Human Right Watch, Amnesty
International och andra manniskoréttsgruppers berémmande tillrop efter Googles beslut verkligen ar
till gagn for manniskorattsfragan i Kina. Det korta svaret ar: nej. Istillet for att hylla foretag for
symboliska handlingar borde organisationerna istéllet peka pa vikten av att foretag pa ett strategiskt

séatt hanterar affarsrisker kopplade till MR, menar forfattarna.

Jag kan rekommendera den som intresserar sig for problematiken som Google-fallet innebér att ldasa
hela artikeln. Den kritiska analysen dr en uppfriskande motvikt till den glada CSR-kor som sjungit
Googles lov pa sistone (utan att for den skull gora nagot utlatande om huruvida det var en bra idé av

Google att lamna Kina).
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UTHYRES: HALLBART MODE

Kan man vara en fashionista och standigt fornya sin garderob utan att tara val

mycket pa miljon? Ja, det gar visst. Ett bra exempel pa det hittar jag i Singapore.

Ordet “shareware” har fatt en ny innebord, och stavas numera “share wear”. Varfor kopa eget nar man

kan dela? Det ar bra bade for miljon och privatekonomin. Hos Maternity Exchange i Singapore, en

butik som siljer mammakldder, kan kunderna abonnera pa ett “kladpaket”. Man kan exempelvis vilja
baspaketet, dd man hyr sammanlagt atta plagg, men max fyra i taget, for 299 singdollar (1500 SEK).
En 16sning som ju passar extra bra for blivande mammor eftersom man ju bara behéver de

specialformade kldderna en begriansad tid!

Eftersom jag befinner mig i Singapore just nu sa passar jag pa att sticka in huvudet i butiken, som
ligger i en stor shoppinggalleria. Ett flertal besokare spanar in utbudet denna onsdagseftermiddag, och

butikspersonalen ar snabb att informera alla som kommer in om hyreskonceptet.

De tva butiksbitrddena Shamsiah och Pearlyn
berattar for mig att konceptet ar speciellt
populart bland arbetande modrar som vill
variera sin kladsel pa jobbet utan att f6r den skull
kopa en massa nytt. Vidare far jag veta att klader
som varit uthyrda till uppemot fem kunder séljs
som “second hand” till nedsatt pris. Dessutom
har man just sjosatt ett nytt system som kallas
"Buy My Love” dar den som vill kan silja

anvanda mammaklader till butiken i utbyte mot

pengar eller en rabattkupong. Foto: Maternity Exchange

Maternity Exchange ar den forsta kladuthyrningen av sitt slag i Singapore. Butikens dgare, fore detta
journalisten Deborah Ng, fick idén nir hon sjilv vantade sitt forsta barn och tyckte att det var svart att
hitta snygga mammaklader, och de mer moderiktiga kladerna ofta var dyra. Butiken har nu fem ar pa

nacken, och har 6kat sin omsattning med ungefir 20 procent varje ar under den hér tiden.

Ingenstans lyfts konceptet fram som miljovanligt, och det verkar inte heller vara det som kunderna
lockas av. Snarare ar det att inte behova betala dyrt for plagg man bara behover anvianda nagra
manader som ar den stora dragmagneten. Men resultatet ar ju alltjamt att om fler delar pa samma
produkter istillet for att var och en ska ha eget s motverkar det slit-och-sldng och det bidrar till att

var miljotarande 6verkonsumtion kan minska.
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Mammaklédder ar inte det enda man kan hyra i Singapore: Barnleksaker, smycken, designvaskor,
kamerautrustning och till och med husdjur dr andra exempel som det nyligen poppat upp uthyrning

for. Att hyra har blivit inne och dr inte langre nagot bara for den som inte har rad att kopa.
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KINAS MILIOFORESPRAKARE TAR
KLIVET IN PA BORSEN

Organisationer som vill paverka kinesiska foretag att ta ett

storre miljoansvar och minska sina utsliapp har nu tagit sina

protester till ett nytt forum, namligen finansmarknaden, och
ndarmare bestamt Hong Kong-borsen (HKEx). Manga foretag fran Kinas fastland ar
listade pa HKEx, och nu kraver miljoforesprdakare att foretagen maste bli betydligt

bdattre pa att kommunicera miljoaspekter av sin verksamhet till aktiedgare.

Enligt organisationerna Institute of Public and Environmental Affairs (IPE) och Civic Exchange har

175 av de Hong Kong-listade bolagen (dvs 16 procent av det total antalet) tillsammans gjort sig
skyldiga till 750 miljorelaterade regelbrott i Kina de senaste aren. Flest 6vertradelser star sa kallade H

shares for, det vill sdga foretag som ar bolagsregistrerade i Kina och handlas pa Hong Kong-borsen.

Ett exempel dr Tsingtao Brewery, Kinas mest vilkanda oltillverkare och nast storst i landet sett till

volym. Foretaget har samlat pa sig 6ver 20 miljorelaterade regelovertradelser i Kina mellan 2004-
2009. En anldggning i Chongqing befanns slippa ut industriellt avloppsvatten med en koncentration

av miljofarliga amnen som var 45 ganger hogre an det av myndigheterna satta gransvardet.

Ytterligare exempel pa hur foretag brutit mot Kinas miljoregler lyfts fram i den har rapporten.

IPE och Civic Exchange framhaller att HKEx borde kréva att listade bolag blir betydligt mer
transparenta pa det har omradet, eftersom aktiedgare behover fa ta del av informationen for att kunna

gora en korrekt bolagsanalys.

I dagsldget ar det mycket tunt med information om miljorelaterade lagévertradelser och péfoljande
atgarder i bolagsrapporter och pa hemsidor. P4 senare ar har en del foretag valt att f6lja framviaxande
internationella standarder for rapportering och ger ut sirskilda héllbarhetsrapporter, men inte heller
hir finns ndgon vidare relevant information om miljobrott och liknande, menar IPE och Civic

Exchange.

Organisationerna papekar att brott mot miljoregler historiskt sett inte fatt nagra storre finansiella
konsekvenser for bolag i Kina, men att detta nu borjar dndras. Ett exempel ar en textilfabrik, dgd av
Fountain Set Holdings, som sldppte ut 22 000 ton orenat avloppsvatten per dag (!) genom ett hemligt

avloppsror till en niarbeldgen flod. Foretaget domdes till motsvarande cirka 11 miljoner kronor i béter.

Kanske kan IPE och Civic Exchange fa gehor for sin uppmaning till HKEx att krava foretagen pa
information om miljorelaterade lagovertradelser och dtgéarder av desamma. Borsens ordférande

Ronald Arculli uttryckte foljande i bérsens CSR-rapport for 2009:
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“Investors now demand more transparency and accountability. I strongly believe that this experience
can accelerate our pursuit of sustainable business strategy and practices. Given that stakeholders
nowadays increasingly turn to broader measures of business value such as impacts on the environment
and community, it is important for HKEx to not only focus on business growth but also affirm our CSR
objectives and convey positively to our stakeholders our continued investment in the marketplace,
workplace, community and environment as well as our long term commitment to ethical and

responsible business practices”.
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ATT UNDVIKA GREENBLUSHING:
PR OCH CSR

Haromdagen lyssnade jag till ett panelsamtal hdar i Hong Kong med
rubriken CSR and PR: The Quiet Achiever Vs The Loudmouth. Panelisterna, fran Coca Cola, PR

Newswire Asia och Ruder Finn, konstaterade att CSR och PR har mycket gemensamt, eftersom bada

till stor del handlar om fortroende. Knickfragan for kvillen var hur foretag kan hitta en balans mellan

att kommunicera for hogljutt och att vara for tystlaten.

Coca Colas kommunikationschef for Asien, Kenth Kaerhoeg, gav exempel pa hur foretaget erfarit bada
varianterna: Efter tsunamin i december 2004 stillde foretaget snabbt sina anldggningar till forfogande
for att generera farskvatten till drabbade omraden, och skdnkte dessutom 10 miljoner US-dollar i
katastrofhjdlp. Men man holl en 1ag profil utét sett. Foljden blev att foretaget blev kritiserat for att det
inte gjort ndgot — konsumenter, anstéllda och andra hade med andra ord ingen aning om att foretaget
faktiskt var klart mer involverat dn det 1atit paskina. Och tvartom, niar Coca Cola anklagades for att ha
gjort slut pa grundvatten i Indien for att tillverka lask sa bestimde man sig for att kommunicera
positiva vattenfragor sa ofta man fick mojlighet, for visa sitt engagemang i saken. Men effekten blev att

media hakade upp sig pa problematiken i Indien och valde att skriva om kritiken om och om igen.

Greenblushing

Aven om det inte gavs nagot klart recept for . o . ,
Tecken pa att er organisation dgnar sig at greeniiushing

hur man bést hittar en bra PR-balans for

CSR sa var den 6vergripande kontentan av c - ITEET IR S SETIET RN T AT

. . . . kommunicera
kvillens samtal att foretag bor undvika e  Nilnsermotstindmot attprata om organisationens
greenblushing, det vill sdga att vara for aktiviteter, till och med nar ni blir ombedda

= Nitonar ner organisationens resultat internt (nagot som
kan motverka de anstdlldas motivation)

- Miarradda for att diskutera organisationens arbete med

man har déliga nyheter att komma med, kunder i tron att det kan sIa tillbaka mot er om kunderna

inte delar era intressen

blygsamma for att kommunicera sitt CSR-

arbete. Det ska man passa sig for aven nir

tyckte panelen. Jean-Michel Dumont,
. . R . - Miantar alltid att kommunikation innebar stérre risk an
ordforande for PR-byran Ruder Finns

belgning
asiatiska verksambhet sa att deras = Nikanner att det ni gor ar “inget sarskilt”
rekommendation alltid ar att kommunicer
ekommendation alltid ar att kommunicera Kalla: Dix & £

eventuella déliga nyheter med en gang. Da

uppfattas man som arlig och transparent.

Det finns ett kinesiskt uttryck som séger att geviret alltid pekar mot den forsta fageln. I det har
sammanhanget skulle det betyda att ett foretag som kommunicerar for hogljutt riskerar att locka till
sig kritiker. Men panelen var ense om att man kan vinda daliga nyheter till goda, om man bara ar

uthéllig nog. Det som forst ar en délig nyhet — exempelvis att inspektorer funnit mycket att anmarka
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pa hos underleverantorernas arbetsférhallanden — kan vid uppféljande kommunikation fokusera pa
hur saker och ting har blivit battre, och foretaget kan istéllet bli en "first mover” pé att adressera den

typ av problem som uppmaérksammats.

Kulturella skillnader

Ar det d& nigon skillnad mellan vistliga och asiatiska féretag i termer av CSR och PR? Ja, det kan det
forstés vara. Dan Ye, CFO och chef for affarsutveckling pd PR Newswire Asia framholl att vastliga
foretag med en “global” CSR-kommunikation riskerar att asiatiska mottagare inte uppfattar
inneborden, pa grund av kulturella skillnader. Vice versa kan asiatiska foretag som vill kommunicera
med vistliga aktiedgare misslyckas med att na fram om man har olika forstaelse av vad begreppet CSR
innebéar. Dessutom finns manga olika kulturer inom respektive virldsdel, inklusive olika juridiska
kontexter, ekonomiska forhéllanden, maktbalanser i samhallet med mera, sd kanske méaste man se till

mer specifika omraden dn “vist” och ”6st” om man vill anpassa sin kommunikation.

Panelen menade ocksa att det kan vara vildigt olika hur traditionell media fungerar pé olika
marknader. Men detta haller pa att &ndras i och med social media; det inte &r sa stor skillnad mellan
bloggare pa olika marknader tycks det som. Utmaningen nu dr snarare att hitta bra sitt att
kommunicera med den vixande skara intressenter som inte nojer sig med de enkla svaren.
Intressenter vill inte bara veta att foretaget planterat ett antal trdd — vad hinder med tridden sedan och

vad blir effekterna pé det omgivande samhillet?
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DISNEYLAND | HONG KONG
LANSERAR EKOGUIDE
FOR SYNSKADADE

Pa Disneyland i Hong Kong hittar man inte bara Musse
Pigg och Kalle Anka — har finns aven en miljon trad och
buskar. Nu har nojesparken tagit fram en guidebok i

punktskrift som gor det mojligt aven for synskadade att

Jolja en naturslinga och samtidigt fa information om trad

och fjarilar liangs vagen.

I Hong Kong finns virldens minsta Disneylandanldggning. Den 6ppnade 2005, och har sedan dess
motts av all mojlig kritik pA CSR-omradet. Fyrverkerier som fororenar
luften, usla arbetsvillkor och den kontroversiella ratten hajfenssoppa  Foto: Hong Kong Disneyland

pa menyn ir bara nagra exempel.

Men som val ar finns det ocksa anledning att uppméarksamma positiva nyheter kring parken. Nu
senast handlar det om att man har tankt pa att gora Disneylands naturupplevelse (jo, for det finns visst
en sadan, bland all kommers) tillganglig for synskadade. En guidebok som informerar om de 80
tradarter och 30 fjarilsarter som finns langs ngjesparkens tre naturslingor finns nu ocksa i punktskrift.
Det 6ppnar forstds nya mojligheter for Hong Kongs 120 000 synskadade att lara sig mer om den

artrikedom som finns innanfor Disneylands grindar.

Vid lanseringen den 17 april uttryckte en av besokarna:

“Walking in the grass, breathing fresh air and understanding more about trees is not just for the able

bodied. Although we cannot see, we can feel the beauty of the nature here in our hearts.”

Att vidga sitt mangfaldsperspektiv till att ocksad omfatta synskadade verkar inte hora till vanligheterna
ivare sig CSR-chefernas eller affars- och produktutvecklarnas tillvaro dn sa ldnge. Disneys initiativ ter
sig ju egentligen som ganska okomplicerat att genomfora, och ar férmodligen ett representativt
exempel for att det inte nodvandigtvis dr en teknologisk troskel som foretag méste ta sig 6ver for att
kunna anpassa sitt utbud till synskadade. Utmaningen bestér snarare i att 6verhuvudtaget pdminna sig
om att alla ménniskor inte ar seende. Forhoppningsvis kan Disneyland i Hong Kong inspirera fler till
att tdnka i nya banor kring tillgédnglighet och lika méjligheter for den mangfald av méanniskor som

utgor den sa kallade marknaden.
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CIGARETTFIMPAR OCH ANNAT SKRAP FAR
NYTT LIV: TRE INSPIRERANDE EXEMPEL

Varje dag produceras miljarders miljarder varor i varldens fabriker. Mycket ar
Jorbrukningsvaror och forpackningar som vi slinger nastan direkt efter inkopet. Var
tar allt vigen till slut? Stora mangder hamnar forstds pa soptippen (eller i havet och

pa andra stallen dar de inte borde vara), men som tur dar har en och annan
entreprenor och visiondar hittat nya anvindningsomraden for gamla grejer, och gor
diarmed en hjalteinsats for var miljo. Har ar tre intressanta exempel fran Kina, Japan

och Taiwan pa hur skrdp kan fa nytt lLiv.

Cigarettfimpar blir rostskydd: Forhoppningsvis kan en del av de 4,5 biljoner fimpar som hamnar
inaturen varje ar nu borja gora lite nytta istéllet for att bara ligga och skriapa. Forskare i Kina har
upptickt att kemikalier som finns i

cigarettfimpar kan anvindas som rostskydd.

Efter att ha lagt fimparna i vatten kunde
forskarna extrahera nio sorters kemikalier,
daribland nikotin, som nu alltsa kan
ateranvandas for nya syften. Forskningen
finansierades av ett kinesiskt oljebolag; tydligen
ar rost ett stort problem i oljebranschen, som

lagger stora summor pengar varje ar pa att

underhélla och reparera rostande stélror.

Plastflaskor blir hus: I Tawian har 1,5 miljoner

anvanda plastflaskor blivit byggmaterial till en 130
meter 1ang och 26 meter hog byggnad i tre
vaningar. Later det skort? Inte alls: byggnaden kan
std emot jordbavningar sévil som tyfoner. Huset,
som heter EcoARK ar tankt att fungera som en
utstillningslokal, och innehéller bland annat en
amfiteater. Det kan tas isir och flyttas om man vill,
vilket passar bra om det ska anviandas for olika

utstillningar. EcoARK kommer i forstone att

anvindas for hostens “2010 Taipei International Foto: The China Post

Flora Expo”. I Taiwan sldngs 2,4 miljarder
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plastflaskor varje ar, och bara 4 procent atervinns eller dteranvinds. En talesman for

byggnadsprojektet kallar EcoARK for “ett miljomirakel”. (Se mer hir.)

Kartonger blir konst: Den japanske konstnédren Yuji Honbori gor
Buddha-skulpturer genom att sammanfoga ett stort antal skivor
anviand kartong. Han ritar forst konturerna av Buddha pa en
kartongskiva och skir sedan till tusentals likadana skivor, som sedan
limmas ihop. (Se mer hir.) Som konstnéiren sjilv sager: “Kritikerna fick

rdtt ndar de sdger att modern konst dr skrdp.”
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TRENDSPANING: GRONA GALLERIOR
OCH KONTOR

Shoppingmekkat Singapore har nu fatt sin forsta “eko-galleria”. Allt fran
luftkonditionering till toalettspolning gar i miljons tecken. Projektet ar ett
uppmuntrande exempel pa hur bra det kan bli om man bygger in ett gront tink redan

pa designstadiet. Och inte behover det kosta skjortan heller.

PR K
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I hostas 6ppnade "Singapores forsta eko-galleria”, som City Square Mall sjalva bendmner sig.

Shoppingcentret ligger i Little India och forsoker locka kunder frén citykdrnan med fargglada affischer

som visar blommor, fjarilar och glada familjer med shoppingpésar i hinderna.

Vad ar det d& som &r sd eko med det hir stillet? Efter ett besok i City Square Mall kan jag konstatera
att inte dr det sjilva butikerna; jag hittar bara tva affirer som &r inriktade pa att sélja ekologiska
produkter av olika slag. Nej, grejen med det hér stéllet ar snarare sjdlva byggnaden, diar miljotanket

lyser igenom i allt frdn materialval till uppvarmning och avkylning.

Byggbolaget City Developments Limited (CDL) har investerat ungefar 5 procent av den totala
kostnaden i detta 65,000 kvadratmeter stora komplex pd miljovanliga 16sningar, och trots att det ar en

liten andel sa kan listan goras lang 6ver de dtgdrder man infort; har ar bara nagra exempel:

= P& herrtoaletten anviands inget vatten i pissoaren, nagot som sparar 3000 kubikmeter vatten
per ar. Mitt medfoljande herrsillskap vittnar om att det var frascht trots att inget vatten
anvandes.

= Vixter har stillts ut pa strategiska stillen for att ha en avkylande effekt (ndgot som har
betydelse i det tropiskt varma Singapore).

= Kondensvatten fran luftkonditioneringen samlas in och ateranvéinds. Detta sparar 5,593

kubikmeter vatten varje ar.
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» En hogeffektiv kylanlaggning medfor att man jamfort med ett vanligt system sparar 4,693
megawattimmar per &r, vilket motsvarar 891,800 SGD (5 miljoner SEK).

= P4 taket finns solpaneler, och en anordning for att samla in regnvatten (som anvénds for
bevattning av vixter).

= Isjilva byggprocessen brukades alternativa material och tekniker, som medforde att man tart
mindre pa naturresurser som sand (f6r betongtillverkning) och granit som annars brukar

anviandas en masse i sddana har projekt. Den miljomedvetna byggprocessen har inneburit att

man kunnat halla en ldgre energi- och vatten forbrukning och genererat mindre

koldioxidutslapp dn nar branschens vanliga normer {6ljs.

En ldngre lista finns hir for den som vill 1dsa mer.

For att entusiasmera och engagera besokarna forsoker gallerian pa olika sitt att erbjuda en eco-
learning experience. I ett antal informationskiosker kan man t.ex. fa realtidsinformation om hur stor
andel solenergi som gallerian anviander just da, hur stor energiférbrukningen och koldioxidutslappet
ar, med mera. Dessutom ordnas scenframtradanden, kurser och utstallningar och andra evenemang pa

miljotema.

Gron arkitektur och miljovanliga 16sningar for

Eco-kiosk “ yw

kommersiella byggnader verkar vara en ny och v

het trend i Singapore:

I varas meddelade hyresvirden JTC att en ny
kontorsbyggnad pa 37,500 kvadratmeter ska
byggas med hjilp av basta majliga
miljolosningar, exempelvis solenergisystem,
regnvatteninsamling och miljévanliga

byggmaterial. Byggnaden, som ska

heta Cleantech One, vialkomnar 50 “gréna”
Emma Sjéstrom anvander en informationskiosk i City

hyresgister nar den star klar i december 2011. Square Mall.

Andra stillen, som inte haft ett gront tank fran borjan, forsoker hitta 16sningar for att dnda bli lite
gronare i efterhand. Den trendiga gallerian 313@Somerset pa Orchard Road har infort “grona
hyreskontrakt” — the Green Lease. Det innebér bland annat att butikerna uppmuntras att inféra mer
miljovanliga material i sin inredning och i displayer, och att gora investeringar for att minska sin

energiforbrukning, som exempelvis energisnélare belysning.

Maénga fler exempel finns, och vi kan hoppas att den grona bygg- och arkitekturtrenden i Singapore
spiller 6ver till andra delar i regionen, dar det annars tycks som att toaletter som anvinder 23 liter
vatten per spolning, hus som ar byggda helt i betong, och luftkonditionering som kréaver att man har en
stickad tr6ja med sig till jobbet ar legio. Som tur ar finns ofta pengar att spara pa den hér typen av

16sningar, och det om nagot ar ett sprak som Asiens (och virldens) byggherrar forstéar.
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FORE DETTA SWEATSHOPARBETARE
LANSERAR EGEN KLADKOLLEKTION

Arbetstagare som tidigare jobbat i sweatshops i Thailand och Argentina gor nu

gemensam sak for forbdttrade arbetsforhallanden. Den 4 juni lanserar de kollektionen

”No Chains”.

Syftet med det nya kladmarket No Chains ar dels att skapa arbetstillfallen med schyssta villkor i
kladindustrin, och dels att 6ka omvérldens medvetenhet om det utnyttjande av arbetskraften som ar

vanlig i branschen.

Den ena delen av samarbetet bestar av kvinnor fran Thailand, som inte fick ut sin rattmatiga
ersattning nar fabriken de arbetade vid stingdes 2003 (fabriken tillverkade varor for bl.a. Nike, Adidas
och Umbro). De bildade da kooperativet Dignity Returns for att kunna fortsitta tillverka textilvaror,
men pa egna villkor. Under en konferens forra aret traffade de medlemmar fran det argentinska
textilkooperativet La Alameda, som dven det hade bildats som ett resultat av den exploatering som
arbetstagarna utsatts for tidigare. De tva grupperna bestdmde sig for att samarbeta och sprida sin
kamp mot ominskliga arbetsforhallanden i kldidbranschen runt om i virlden, genom att lansera ett

gemensamt globalt klidmarke som star fritt fran slavarbete och utnyttjande.
Pé sin hemsida forklarar medlemmarna varfor man valt namnet No Chains:

“The clothes produced in traditional garment factories, trap workers in chains — in chains of debt,
chains of control by bosses who care for money and not workers — and chains of global production,

where many parties grab profits that come from the blood of workers.”

Kladkollektionen kommer att lanseras samtidigt i Bangkok och Buenos Aires. Den kommer ocksa att

kunna kopas via internet. Planen ar att tillverka mer kldder i samarbete med andra kooperativ.
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SA KAN KOPANDE
FORETAG PAVERKA
ARBETSVILLKOREN
| VIETNAM

Om utlindska foretag vill att deras

uppforandekoder ska ge en positiv effekt
pa arbetsvillkoren i vietnamesiska
Jabriker bor de gora tva saker: Pavisa ett samband med forbdttrad produktivitet, och
lobba for bdttre lagstiftning. Det sdger Jee Young Kim, som dgnat flera ars forskning
at fragan.

Vietnam, som har 84 miljoner invanare, ar ett av de fattigaste landerna i Asien. Jordbruket svarar for
den storsta andelen av exporten (40 procent), men en annan viktig exportsektor ar textil- och

skoproduktion.

Liksom pa andra héll i Sydostasien s ar det ofta langt ifran frid och fr6jd i landets fabriker. Laga

I6ner, 1anga arbetsdagar och begriansad foreningsfrihet ar vanligt i den arbetsintensiva industrin.

Vad kan de kopande bolagen gora at detta? Det undrar inte bara méanga inkopschefer runt om vérlden,
utan dven en och annan forskare som forsokt ta sig an frdgan pa djupet. Jag stimmer darfor traff med
Jee Young Kim, som skrivit en avhandling om hur privata och statliga regleringar kan motverka
sweatshops i Vietnam. Hon har intervjuat 111 arbetstagare vid 56 fabriker, och dessutom intervjuat

ledningen i 124 fabriker, alla inom kldd- och skobranschen.

Jag traffar Jee Young pé The Chinese University of Hong Kong, dar hon numera &r verksam efter ett

antal ar vid Harvard University.
Har de kopande foretagens uppforandekoder ndgon inverkan pa arbetsvillkoren tycker du?

Ja, pa vissa omraden kan man se ett samband. Den mest positiva korrelationen mellan féretags
uppférandekoder och forbattrade arbetsvillkor giller hilsa och sdkerhet enligt mina resultat, snarare

an exempelvis lonelédget.
Varfor ar det sa?

Vietnam har en detaljerad lagstiftning for hilsa och sdkerhet, och foreskriver exempelvis en hogsta

tilldten temperatur i fabrikerna, att arbetstagarna har ratt till arliga halsokontroller och att det ska
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finnas hélsokliniker i anslutning till arbetsplatsen. Jag kan konstatera att fabriker dar képarna har
uppforandekoder pa det har omradet oftare ocksé foljer lagen, jamfort med de som saknar
uppférandekoder. Man kan siga att den privata reglering som uppforandekoderna utgor fungerar som

en forstarkningsmekanism av lagen.
Varfor tror du att uppforandekoderna inte fungerar lika bra for att astadkomma bdttre loner?

Darfor att det inte finns en lika tydlig lagstiftning pa det hiar omrédet, och det finns en motsattning

mellan koparnas mal med sina uppférandekoder och den rdadande lagstiftningen i det har fallet.
Vad har du for rdd till utlindska bolag som vill verka for bdttre arbetsvillkor?

Att de bor forsoka motivera fabrikerna att vilja f6lja uppforandekoderna, snarare dn att bara diktera
villkoren. De vietnamesiska fabrikscheferna gillar inte att bli tillsagda vad de ska gora, och det
forekommer att man anviander lagen som argument mot kopares uppforandekoder. Det ar till exempel
inte ett lagkrav att ha luftkonditionering (man kan ju sianka temperaturen pa andra sétt), men manga
kopare kraver det, och da kan det handa att en fabrik vigrar med hénvisning till lagen. Numera talar
allt fler kopande foretag om att arbeta tillsammans med fabrikerna for att maojliggora att de lever

upp till koderna, och det ar bra, sa lange koparna forstar att fabriksledningen inte kommer att

helhjartat anamma koderna om de inte ser ett business case.
Vad mer kan de kopande foretagen gora?

Eftersom jag sett att det finns ett samspel mellan uppforandekoder och lagstiftning s& ar mitt andra
rad att utlaindska kopare bor engagera sig i myndigheternas arbete och verka for att det finns lagar som

stoder uppforandekoderna.
Men kan de verkligen gora det? Finns det exempel pa det?

Det finns exempel pa skoforetag som har ordnat workshops for fackforeningsforetradare och som har
tagit fram material for myndighetspersoner. Men det dr inte speciellt vanligt. Fler foretag borde

engagera sig for att hoja den lagstadgade minimilonen.

Jee Young Kims avhandling heter "Governance Beyond Borders: Anti-Sweatshop Regulation in

Vietnam’s Fashion and Footwear Industries” och kan bestdllas genom ProQuest.
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ORENT SPEL
| FOTBOLLSFABRIKEN

Fotbolls-VM ar i full gang och gladjeyran

och entusiasmen i Sydafrika och i s

varldens TV-soffor och barer vet inga grdnser. Men Sullt sa lustfyllt ar det inte i
de asiatiska fabriker som tillverkar sjdilva fotbollarna. Tretton ar efter de upprorande

uppgifterna om att pakistanska barn sydde fotbollar for nagra éren i timmen ar

situationen fortfarande inte vidare bra pa flera hall.

International Labor Rights Forum (ILRF) har tittat ndrmare pa de fyra linder med mest

bolltillverkning, ndmligen Pakistan, Kina, Thailand och Indien. I en nyutgiven rapport

fran organisationen finns gott om exempel pa orimliga arbetsforhéllanden. I en fabrik i Kina arbetade
de anstallda upp till 21 timmar per dag under hogsidsong, utan en enda dag ledig pa en hel manad. I en
del indiska fabriker fanns varken rent dricksvatten eller tillgéng till toalett. I Pakistan uppgav hilften
av de Over 200 intervjuade arbetstagarna att de tjainade mindre dn den lagstadgade minimil6nen. Och

sa vidare.

En anledning till att det ar svart att fa bukt med problemen ar att mycket av fotbollstillverkningen sker
i hemmen eller av leverantorernas underleverantorer (s.k. “stitching centres”) och ofta sker det pa
tillfallig basis. En sddan fragmenterad leverantorskedja forsvarar forstds mojligheterna till

att kontrollera arbetsvillkoren for de som syr bollarna. Det leder ocksa till att arbetstagarna ar mer
utsatta dn annars, och deras situation utnyttjas ofta till att betala samre loner och pa andra sitt bryta

mot deras rattigheter.

Sa vad gora? Vad giller just VM sé skulle forstas FIFA kunna engagera sig dnnu lite mer for att stilla
krav pa den produkt som ju trots allt utgor sjalva kdrnan i deras verksamhet, om man séger sa (men
redan idag si gor man atminstone ett forsok i den riktningen). Som vanligt behéver dessutom de
kopande sportforetagen ta sig ytterligare en funderare pa hur de kan styra upp produktionsapparaten
sd att de skapar forutsattningar for att tillverka deras produkter pa ett okej satt. Och visst jobbas det
hart pa flera fronter for att saker och ting ska bli bittre, men det racker inte. Min fotbollshélsning till
dessa foretag ar: Tag kontrollen 6ver produktionen! Det ar ju ert jobb. Om affdrsmodellen omajliggor

att fotbollarna tillverkas pa vettiga villkor sd kanske man maste tinka om pa nagot satt?

Redan idag finns rittvisemarkta fotbollar att tillgd pd marknaden. Vore det inte en bra malsittning

»:

infor nasta VM att alla bollar pa planen ar garanterat schysst tillverkade? Jag tror att jag horde ett “ja
fran VM-bollstillverkaren Adidas dar, eller?
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